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ESG-Performance

Umwelt: Unternehmensebene

100 % emissionsfrei

Umwelt: Gebdudeebene

100 % intelligente und gesunde Umgebung

Umwelt: Produktebene
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Global Citizen

Mitgliedschaft in Verbanden
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Aarhus University Hospital - Danemark

Hintergrund

Der vorliegende WindowMaster ESG-Bericht bezieht
sich auf das Geschaftsjahr 2024.

WindowMaster ist am Nasdaq First North Growth
Market in Kopenhagen bdrsennotiert und als Nasdaqg
ESG Transparency Partner gelistet. Dies bedeutet,
dass alle nichtfinanziellen Daten des Unternehmens
auch Uber das Nasdaq ESG-Datenportal abrufbar
sind.

Als Unterzeichner des UN Global Compact
unterstltzen wir nicht nur die Grundsatze dieses
weltweiten Netzwerks, sondern ebenso auch die
Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der Vereinten Nationen.
Der vorliegende ESG-Bericht stellt gleichzeitig
auch unseren Fortschrittsbericht (Communication
on Progress — CoP) fur das Jahr 2024 geman den
Anforderungen des UN Global Compact dar.

WE SUPPORT
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Vorwort des CEO

Mit der Vorlage unseres ESG-Berichts
2024 informieren wir Uber unsere
ESG-Leistung im vergangenen Jahr
sowie Uber die erzielten Fortschritte
bei der Umsetzung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030.

In finanzieller Hinsicht konnte
WindowMaster 2024 mit einem
Umsatzanstieg von 24 % ein
hervorragendes Ergebnis erzielen.

Wir bleiben jedoch auch weiterhin
darauf fokussiert, die ambitionierten
wirtschaftlichen Ziele unserer
Strategie ,Accelerate Core” zu
verfolgen. WindowMaster hat 2024
zudem einen neuen Meilenstein
erreicht: So ist unsere Belegschaft
erstmals auf Uber 140 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gestiegen. Dies ist
ganz besonders bemerkenswert vor
dem Hintergrund, dass wir uns noch
vor wenigen Jahren in schwierigem
Fahrwasser bewegten, damals jedoch
beschlossen, alle Beschéaftigten zu
behalten.

Wir kdnnen folglich sagen, dass
WindowMaster als Unternehmen
gréBenmaBig gut aufgestellt ist. Da
wir unser Unternehmen weiterhin

auf Wachstumskurs halten wollen

und uns gezielt an unserem

Purpose orientieren, sahen wir

die Notwendigkeit, genau diesen
Purpose neu zu definieren, damit

er nicht nur heute, sondern auch in
Zukunft zu WindowMaster passt.

Mit der Verabschiedung unseres
neuen Purpose-Statements

2025 unterstreichen wir den

erklarten Unternehmenszweck von
WindowMaster, welcher darin besteht,
eine bessere Welt zu schaffen, in
der jeder Mensch in den Genuss
frischer Raumluft und einer sicheren
bebauten Umwelt kommt.

Wir konzentrieren uns jedoch

nicht nur auf die Leistung der

von uns entwickelten Loésungen,
sondern sind ferner bestrebt, als
verantwortungsbewusster Global
Citizen zu agieren. Dies bezieht sich
auch auf die ESG-Bereiche, auf die
wir mit der Art und Weise unserer
Geschaftstatigkeit und mit unseren
taglichen Entscheidungen unser
Hauptaugenmerk richten. Angesichts
der geopolitischen Lage ist es heute
wichtiger denn je, dass wir uns

mit groBem Engagement flr die

Bekéampfung der Klimakrise einsetzen
und fUr Diversitét eintreten.

Wir haben die Verabschiedung

der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) Uber die
Nachhaltigkeitsberichterstattung von
Unternehmen und der zugehdrigen
European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) eingehend verfolgt
und uns mit den darin enthaltenen
Anforderungen auseinander gesetzt.
Da wir zu den kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) gehdren, die

am Nasdaq First North Growth
Market in Kopenhagen bdrsennotiert
sind, galt fUr uns urspringlich

die Regelung, dass wir ab 2027
Nachhaltigkeitsberichte geman
CSRD vorlegen mussen. Mit dem
Omnibus-Vorschlag der EU verschiebt
sich unsere Berichtspflicht jedoch
entweder auf 2029 oder aber sie
entfallt vollstédndig, da wir aufgrund
unserer UnternehmensgroBe nicht
mehr den Anforderungen der

CSRD unterliegen. Wie auch immer
die Entscheidung letztendlich
ausfallt, wir werden das Tempo
unserer Bemihungen sowie unsere
Verantwortung nicht von unserer
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UnternehmensgroBe abhangig
machen, sondern unsere strategischen
ESG-Ziele konsequent weiterverfolgen
und unsere Berichterstattung
ausbauen.

Im zweiten Halbjahr 2024 haben wir
der Durchflihrung einer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse (DWA)

auf Grundlage der urspruinglichen
Anforderungen der CSRD-Richtlinie
und ESRS-Standards Prioritat
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eingerdumt. Auch wenn die DWA
angesichts der neuen Anforderungen
derzeit noch ihren letzten Schliff erhélt
und wir die weitere Vorgehensweise
far 2025 prufen, haben wir bereits
wertvolle Erkenntnisse aus der
Analyse gewonnen.

Eine Erkenntnis ist, dass wir uns
bereits heute auf viele der Themen
konzentrieren, die auch in der neuen

DWA als wesentlich eingestuft werden.

Dies bedeutet, dass wir in vielerlei
Hinsicht bereits seit geraumer Zeit
auf dem richtigen Weg sind. Die
gréBte Verdnderung wird jedoch die
Art und Weise der Berichterstattung
Uber unsere Tatigkeiten betreffen.
Hierauf werden wir uns ab 2025
konzentrieren.

Eine weitere (wenn auch nicht ganz
neue) Erkenntnis ist, dass groBere,
tief greifende Verédnderungen Zeit
brauchen. Wir bei WindowMaster
haben uns verpflichtet, zu den
notwendigen Veranderungen
beizutragen, um unseren Planeten
zu schitzen. Im Jahr 2024 haben
wir uns hierzu auf die Bereiche
konzentriert, in denen wir die groRten
Veranderungen bewirken kdnnen.
Hierauf gehen wir im vorliegenden
Bericht schwerpunktmafig ein.

Insgesamt gesehen wird das Jahr
2025 voraussichtlich eine neue Ara fir
die ESG-Bemilhungen und die ESG-
Berichterstattung von WindowMaster
einlauten. Gleichzeitig werden wir
unsere Nachhaltigkeitsstrategie bis
2030 konsequent weiter umsetzen.

Erik Boyter
Chief Executive Officer
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Highlights — Kennzahlen 2024
Vergleich mit 2023

Finanzkennzahlen ESG-kennzahlen Besuchen Sie
DEH, Y PIRK 106% 1 D64.7 Cose 15.2% |, unsere Website
Auftragseingang Scope 1 + www.windowmaster.de
2 (marktbezogen)) -

293,6 MDKK 236% 1T

Umsatz 188,4 co.e 3,3%
Scope 3

37,3 MDKK 94 3% 1 .

EBITDA 83,1 % 9,2% 1 Folgen Sie uns
Anteil erneuerbarer
Energien O

28,1 MDKK 3197% 1t f D[ﬁ]

CFFO

OISMOI®

40,0 % 100% 1t
Weibliche Mitglieder
des Verwaltungsrats

79,7 % 16,5% 1

Supplier Code of
Conduct unterzeichnet haben

ONORSR YNE

)


http://www.windowmaster.com
https://da-dk.facebook.com/windowmasterDK/
https://www.youtube.com/channel/UCnwXdbiooQEWFlORTzQ-KNA
https://www.linkedin.com/company/windowmaster-as/
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WindowMaster im Uberblick

WindowMaster ist ein global agierendes,
marktfuhrendes CleanTech-Unternehmen, das
modernste L&sungen zur Fassadenautomation fur
die natlrliche Luftung, HybridlGftung und den Rauch-
und Warmeabzug entwickelt, fertigt und vertreibt.
Bereits seit 1990 verbessern unsere intelligenten
Raumklimalésungen die Raumluftqualitat und
senken den Energieverbrauch. Auf diese Weise
schaffen sie eine gesunde Umgebung, optimieren

die Gebaudeperformance und férdern so das
Wohlbefinden und die Sicherheit der Gebaudenutzer.
Die Fensterantriebe und Steuerungssysteme

von WindowMaster ermdéglichen eine nahtlose,
programmierbare Fensterautomation mittels
intelligenter Sensortechnologie, sodass sich Fenster
sowohl in Neubauten als auch in Sanierungsobjekten
prazise und effizient 6ffnen und schlieBen lassen.

Mit unseren patentierten Systemen fur den Rauch- und
Warmeabzug sorgen wir flr Sicherheit in Geb&uden.

Nach entsprechender Prifung und Zertifizierung
leisten diese Losungen im Brandfall durch den
natlrlichen Rauch- und Warmeabzug einen wirksamen
Beitrag zur sicheren Raumung des Gebaudes.

Unsere marktfuhrenden Absturzsicherungen und
Fassadenbefahranlagen (BMUs) werden von Climatic
by WindowMaster fur Gebaude in ganz Dédnemark
geliefert und leisten so einen signifikanten Beitrag zur
Gewabhrleistung der Sicherheit.

Als global agierendes Unternehmen mit

Hauptsitz in Dédnemark unterhalt WindowMaster
Vertriebsniederlassungen in Deutschland, den USA,
GroBbritannien, Irland, der Schweiz und Norwegen.
Unterstltzung bei der Projektplanung sowie
Installation und Inbetriebnahme unserer intelligenten
Systeme, Systemintegration und Schulungen zéhlen
ebenfalls zu unserem Leistungsspektrum. Ein
internationales Netzwerk zertifizierter Vertriebs- und
Integrationspartner gewahrleistet eine reibungslose

WindowMaster Vertriebsniederlassungen, Produktionsstatten und Tochtergesellschaften
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Realisierung von Projekten auch auBerhalb unserer
Hauptmaérkte.

Die einzelnen Unternehmensbereiche sind am
Hauptsitz von WindowMaster im danischen Vedbaek
noérdlich von Kopenhagen ansassig. Das internationale
Supply Chain Management erfolgt an unserem
Produktionsstandort im deutschen Herford. Von dort
aus werden all unsere Vertriebsniederlassungen
weltweit betreut. Unsere Produktion und Logistik
sind seit dem Jahr 2000 nach ISO 9001 zertifiziert.
Die Grundsatze dieser Qualitdtsmanagementnorm
werden in unseren Bemuhungen um eine
konsequente Kundenorientierung und kontinuierliche
Verbesserung konsequent umgesetzt.

136,35 VZA
73,9% Manner und
26,1% Frauen
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Unsere Geschichte

WindowMaster wurde 1990 gegriindet. Durch

ein Management-Buy-In erfolgte 2015 ein
Eigentimerwechsel mit dem Ziel, Luftungslésungen
fUr die Baubranche anzubieten und das Raumklima

zu optimieren. Am 27. Oktober 2020 fand der
erfolgreiche Bérsengang von WindowMaster am
Nasdaq First North Growth Market in Kopenhagen
statt. Im Februar 2021 Gbernahm WindowMaster

WIiNnDow
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das auf Rauch- und Warmeabzugssysteme sowie auf
die Montage und Wartung von Absturzsicherungen
und Zugangslésungen spezialisierte danische
Unternehmen Climatic A/S.

[+ | =]
WindowMaster WindowMaster
Schweiz USA (Standort
Kalifornien)
WindowMaster WindowMaster
Vereinigtes Konigreich Schweiz
Ubernahme von
Focair SA
- - - = M Nasdag 1]
WindowMaster WindowMaster WindowMaster WindowMaster Erik Boyter  WindowMaster WindowMaster WindowMaster Ubernahme Umbenennung Erweiterte
Danemark Deutschland Deutschland Deutschland Management-Buy- Norwegen Clearline Inc. USA Boérsengang am von von Climatic A/S Partnerschaft
Ubernahme von Zentrale In und Ubernahme Ubernahme (Standort Pennsylvania) Nasdaq Climatic A/S in Climatic by zwischen
ISA Industrielektronik Produktionsstéatte aller Anteile von von Ubernahme vom First North Growth WindowMaster WindowMaster
GmbH & Co. KG in Herford VKR Holding BSI AS Clearline Inc. Market Frankreich und
MGAIr Distribution
1990 1999 2005 2012 2015 2016 2019 2020 2021 2022 2023
1997 2000 2001 2002 2009 2012 2015 2016 2018-19 2020
Programmierbare NV Control MotorLink® NV Advance® NV Comfort® FlexiSmoke™ CompactSmoke™ Umfirmierung IoT-Ldsungen Drahtlose Losungen
Fensterantriebe System™  Technologie Raumklimalésung Steuerung

WMU 888
GroRe Fensterantriebe

NV Embedded®

WMX 813 / 814
Kleine Fensterantriebe
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Unsere LOsungen

Der zentrale Unternehmenszweck von WindowMaster besteht
darin, Technologien anzubieten, die die Menschen in die Lage
versetzen, frische Raumluft und sichere Gebdudelbésungen

zur Verfigung zu haben. Ermdéglicht wird dies durch die
Fahigkeit von WindowMaster, Losungen mit durchdachter
natlrlicher oder hybrider LUftung und patentiertem Rauch-
und Warmeabzug zu liefern sowie Absturzsicherungen und
Zugangslésungen von Climatic by WindowMaster anzubieten.

Nattirliche Liuftung
Lésungen zur naturrlichen Luftung
werden durch Faktoren wie
Raumtemperatur, Luftfeuchtigkeit und
CO,-Konzentration aktiviert. Einfach
dargestellt regeln die Systeme das
Raumklima eines Geb&udes durch
Nutzung der Kréfte der Natur, die
infolge der Temperaturunterschiede
zwischen Innen- und
AuBBentemperatur eines Gebaudes,
durch thermische Verdrangung im
Gebéudeinnern sowie durch den Wind
in der Gebaudeumgebung entstehen.

WindowMaster

Hybridluftung
Die HybridlUftung ist eine Kombination aus
naturlicher und mechanischer Luftung.
Sie zeichnet sich dadurch aus, dass die
naturliche und mechanische Luftung
gemeinsam zum Einsatz kommen.
Dies bedeutet, dass die mechanische
Laftung immer dann Gbernimmt, wenn
dies aufgrund der Bedingungen in der
Gebaudeumgebung oder fur bestimmte
Bereiche des Gebaudes erforderlich ist.
Fur Raumklimalésungen mit Hybridltftung
liefert WindowMaster eine naturliche
Laftungsldsung, die mit einem beliebigen
mechanischen Liftungssystem bzw.
mit jeder Gebaudeleittechnik kombiniert
werden kann.

Unser Purpose

Frische Luft und Sicherheit sind
seit jeher elementare Eckpfeiler
der Geschaftstatigkeit von
WindowMaster. Unser Antrieb ist
unser Purpose:

Rauch und Warmeabzug
Rauch- und Wérmeabzugslésungen
leiten Rauch und Warme aus einem

brennenden Gebaude ab. So halten sie
Fluchtwege fur die Gebdudenutzer
und Zugangswege fur die Feuerwehr
rauchfrei und verhindern eine
schlagartige Durchztindung.

WIinbDow
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Schaffung einer besseren
Welt, in der jeder Mensch in
den Genuss frischer Raumluft
und einer sicheren bebauten
Umwelt kommt.

Climatic

Fassadenbefahranlagen (BMUSs),
Absturzsicherungen und
Zugangslésungen
Diese Losungen umfassen die
Konstruktion, Installation und
Wartung von Fassadenbefahranlagen
(BMUs), Absturzsicherungen
und Zugangslésungen fur die
unterschiedlichsten Gebaude
im Rahmen einer strategischen
Zusammenarbeit mit weltweit
fUhrenden Herstellern.
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Unsere Unternehmensstrategie:

Accelerate Core

Im Jahr 2022 hat WindowMaster eine neue Strategie
namens ,Accelerate Core" verabschiedet, mit der wir
uns der Erreichung ambitionierter wirtschaftlicher
Ziele bis 2026 verpflichten. WindowMaster verfugt
Uber eine solide Basis, um unser Kerngeschaft
deutlich zu starken. So haben wir eine skalierbare
Produktionsplattform im deutschen Herford, ein
optimiertes, gezieltes Produktportfolio sowie gut
strukturierte interne Prozesse aufgebaut, unsere
Marktposition in Nordeuropa gefestigt und zudem

eine erfolgreiche Expansion in Nordamerika vollzogen.

Das Ziel unserer Geschaftsstrategie ist die Starkung
unseres Wachstums und unserer Rentabilitat, indem
wir unser Kerngeschéft vorantreiben und uns auf drei
strategische Angebotsszenarien flUr unsere Losungen
zur natdrlichen LOftung, HybridlUftung und den
Rauch- und Wérmeabzug konzentrieren.

Komplettpakete fiir vollstandige
Raumklimalésungen

Komplettpakete fur vollstdndige Raumklimalésungen
umfassen in der Regel zum einen Produkte wie
Sensoren, Antriebe und Steuerungen und zum
anderen Arbeitsstunden (Projektmanagement,

10

Montage und Inbetriebnahme), Programmierung
und Dokumentation. Dieses Angebot richtet sich
insbesondere an Bauherren bzw. Immobilienbesitzer,
Bauunternehmen, Fassadenbauer und
Fensterhersteller. Die Produkte werden zu
energieeffizienten LUftungslésungen kombiniert, die
das Raumklima verbessern.

Servicevertrage

Servicevertrage sorgen fur stabile und regelméBige
Einnahmen und gewahrleisten eine héhere
Kundenzufriedenheit. Servicevertrage umfassen in
der Regel eine jahrliche Inspektion, die Wartung und
Instandhaltung beweglicher Komponenten sowie die
Reparatur kleinerer Fehler und Schaden.

Modernisierungen

Da wir inzwischen auf eine 34-jéhrige
Unternehmensgeschichte zuriickblicken, bendtigen
viele Losungen, die wir bereits vor Jahren installiert
haben, nun eine Modernisierung, um sie auf den
neuesten technischen Stand zu bringen. Dies sorgt
fUr eine verbesserte Energieeffizienz und eine
nachhaltigere Leistung.

WIiNnDow
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Wirtschaftliche Ziele bis 2026

Wir erwarten ein organisches Umsatzwachstum

um durchschnittlich 10 - 15 %z pro Jahr von 2021 bis
2026 sowie einen kontinuierlichen Anstieg der EBT-
Marge (Gewinn vor Steuern) auf mindestens 10 % im
Jahr 2026.

Das Umsatzwachstum wird durch positive
Markttrends und den Bedarf an energieeffizienteren
Gebauden vorangetrieben. Die von uns angebotenen
Komplettpakete werden zu einem gréReren
Auftragsumfang flhren. Servicevertrage, die
Eroberung neuer Méarkte in neuen geografischen
Regionen sowie die Nutzung der installierten Basis
far Modernisierungsprojekte werden den Umsatz
zusétzlich steigern.

Eine verbesserte Rentabilitat |&sst sich in erster Linie
durch den Gewinnhebel bzw. operativen Leverage
erzielen, da fur das Umsatzwachstum nur eine
geringe Erhdhung der Fixkosten erforderlich ist.
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Abbildung 1: | Accelerate Core: Unternehmensstrategie bis 2026

10-15 7

Umsatzwachstum

3 strategische
Prioritaten

2

Servicevertrage

1
Komplettpakete

Die Ausweitung des Angebots auf
Full-Service-Komplettpakete steigert das

3

Servicevertrage sorgen fur Modernisierung
regelmaBige Einnahmen und

Kundenzufriedenheit Die Modernisierung von

Schnellerer
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Solide Basis fur
regelméBige Umsatze

Geringeres
Nettoumlaufvermdégen
und stérkere Bilanz

Stéarkere Position
der nattrlichen
Luftungslésungen

Umsatzwachstum durch Projektldsungen Bestandsbauten fiihrt zu hoherer EBT-Marge Ehrgeizige
- Rentabilitat und schnellerem Umsatz +10 % ESG-Agenda
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Kresge Colleg.e, UC Santa Cruz - USA
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Geschaftsmodell

Anbieter integrierter und
intelligenter naturlicher
Raumklimalésungen

Ziel bis Ende 2030:100 %
kreislaufféhig, 100 7 intelligente
und gesunde Umgebung, 100 7
emissionsfrei (Scope 1+2)

13

Lieferanten

Abbildung 2: | Geschaftsmodell und Nachhaltigkeitsziele

100 7% emissionsfrei
in Scope 1und 2

Kunden

WindowMaster

100 7 kreislauffahig

in unserer Produktionskette

Ve
) =W,
<@ 2

Hauptlieferanten mit Sitz in:
Danemark, Deutschland, Vereinigtes
Konigreich, Taiwan, China, Thailand und
Malaysia

Wichtigste Zukaufteile:

= Stahl-, Aluminium-, Zinkteile
= Bestlickte Platinen

= Elektromotoren

= Kunststoffgehéuse

Zugekaufte Dienstleistungen:
= Lieferung / Transport
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100 7 intelligente und
gesunde Umgebung
Service — Lédngere Lebensdauer
und Optimierung

3O

LB

d-J

niag

Buyoho®®

WindowMaster-eigene Bereiche und

Ressourcen

= Produktentwicklung

= CleanTech-Spezialisten

= Montageanlagen und Lager
(Deutschland)

= Supply-Chain-/ technische /
kaufmannische Kompetenzen

= Logistik

= Service und Modernisierung

= Stabstellen

Wichtigste Angebotsszenarien:
= Komplettpakete fur vollstandige
Raumklimalésungen

* Modernisierungen

= Servicevertrédge

Hauptkunden:

= Immobilienbesitzer
= Bauunternehmen

= Fassadenbauer

= Fensterhersteller

Hauptmarkte:

= Nordeuropa

= Nord-Amerika

= Deutschland & Schweiz

= Vereinigtes Konigreich & Irland
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Management-
struktur

Der Verwaltungsrat (Board of Directors) von
WindowMaster Uberwacht als Teil der ihm
zukommenden Kompetenzen im Rahmen seiner
jéhrlichen Strategiepriufung und der vierteljahrlichen
Prufung der Geschéaftsentwicklung alle Belange rund
um das Thema Nachhaltigkeit.

Der Vorstand (Executive Management) ist

fur die Entwicklung und Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie verantwortlich und berichtet
sowohl nach auBen als auch dem Verwaltungsrat
Uber die jeweiligen Fortschritte und die Performance
in diesem Bereich.

Der CEO tragt die Hauptverantwortung fur die
zielgerichtete Umsetzung der Nachhaltigkeitsagenda.
Hierbei wird er von den Ubrigen Mitgliedern des
Management-Teams und anderen FUhrungskraften
unterstutzt. Der Chief Financial Officer (CFO) ist

fur die ESG-Daten und die ESG-Berichterstattung
zustéandig.

14

Abbildung 3: | Zustandigkeiten innerhalb des Unternehmens
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Direktion

Verwaltungsrat (Board of Directors)

- Governance
- Strategietiberwachung und Input

Fuhrung

Management

Vorstand
(Executive
Management)

]

Management
Team

&éé

- Strategie und Fhrung (Kommunikation)
- Einbindung der Nachhaltigkeit in
Geschéftsentscheidungen

-Umsetzung von Strategie und Kommunikation
- Zuteilung von Ressourcen

Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030

100 % emissionsfrei

100 % intelligente und
gesunde Umgebung

100 % kreislauffahig

Bester Arbeitgeber Verantwortungsbewusster

Weltburger

Scopel+2+3

Gebé&ude & Produkte

Gesundheit & Sicherheit Supplier Code of Conduct

Geschaftsentwicklung

People & Culture

Governance

Marketing & Kommunikation
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Wesentlichkeitsanalyse

Im Jahr 2024 haben wir in unserer Arbeit
weiterhin die 2020 erstellte und 2022
aktualisierte Wesentlichkeitsanalyse
zugrunde gelegt. Wir haben die
Verabschiedung der CSRD-Richtlinie
Uber die Nachhaltigkeitsberichterstattung
von Unternehmen verfolgt, die aufgrund
unseres Status als (am Nasdaq First
North Growth Market in Kopenhagen)
bérsennotiertes KMU-Unternehmen

far WindowMaster bis 2026 relevant
werden wird. Die Fristen kbnnen sich
nach Annahme des Omnibus-Vorschlags
noch éndern. Dennoch haben wir uns

im zweiten Halbjahr 2024 entschieden,
die ersten Schritte in Richtung CSRD-
Berichterstattung zu unternehmen,

indem wir das neue Format fur die
Durchfuhrung der Wesentlichkeitsanalyse
durchlaufen haben. Das Ergebnis der neuen
Wesentlichkeitsanalyse von WindowMaster,
die geman den Anforderungen der CSRD-
Richtlinie und ESRS-Standards erstellt
wird, wird 2025 erstmals vorgelegt und
umgesetzt. Bis dahin kommunizieren

wir weiterhin die Daten unserer
Wesentlichkeitsanalyse 2020/2022 und
arbeiten auf deren Grundlage.
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Abbildung 4: | Wesentlichkeitsanalyse - Im Jahr 2020 erstellt und 2022 aktualisiert

Umwelt Soziales

Supply-Chain-Management

= Rohstoffgewinnung

= Verschwendung in der
Lieferkette

= Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung in der
Lieferkette

= Achtung der Menschenrechte
und Arbeitsbedingungen in
der Lieferkette

Scope-3-Emissionen aus
nachgelagerten Tatigkeiten
(Verwendung der verkauften
Produkte, Verwertung der
Produkte am Ende ihrer
Lebensdauer usw.)

Steuerverantwortung

Governance

Scope-3-Emissionen aus
vorgelagerten Tatigkeiten
(CO,-Emissionen in der

Vermiedene Emissionen
wahrend der
Nutzungsdauer

Lieferkette, Personalbeférderung usw.)

Arbeitsbedingungen im
eigenen Unternehmen
(Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit)

Kreislauffahigkeit der
Produkte (kreislauffahige
Auslegung der Produkte,
Recycling der Produkte am
Ende ihrer Nutzungsdauer)

Geschiaftsethik
= Informationen Uiber Kunden

(Achtung der Menschenrechte,

Korruptionsbekampfung usw.)
= Schutz der Kundendaten
= Bekampfung von Korruption
und Bestechung im eigenen
Unternehmen (Vertrieb und
Einkauf)

Produktdokumentation
(Produktqualitat, Energieeinsparungen
durch den Einsatz der Produkte,
Einhaltung der Chemikalienvorschriften)

Personalgewinnung und -bindung
= Wohlbefinden der Beschaftigten

= Personalmanagement

= Inklusion und Diversitét

Scope-1- und
Scope-2-Emissionen
(CO,-Emissionen aus der
eigenen Geschaftstatigkeit)

Minimal Informativ Wichtig

Finanzperspektive (Outside-In)

Bedeutend

Essenziell
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Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030

Seit 2020 verfolgt WindowMaster unter der Die in unserer Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030

Bezeichnung ,Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030 festgelegten Meilensteine fur 2025 haben wir

eine eigens entwickelte Strategie zur Durchfiihrung fest im Blick. Deshalb konzentrieren wir uns in der Wissenschaftsbasierte Ziele

unserer ESG-MaBnahmen. An dieser Strategie richten diesjahrigen Berichterstattung auf die bisher erzielten Im Jahr 2022 wurden unsere

sich unsere ESG-Bemiihungen konsequent aus. Wir Fortschritte hinsichtlich der Erreichung der fir 2025 unternehmerischen Klimaziele zur
sahen keinerlei Veranlassung, diese Strategie 2024 gesteckten Ziele. Reduktion der CO,-Emissionen von der

Science Based Targets Initiative (SBTi)
offiziell anerkannt. Damit verpflichten

wir uns, unsere Scope-1- und Scope-
2-Emissionen bis 2030 um 46 % zu
senken. In der Zwischenzeit haben wir
uns ferner verpflichtet, auch unsere
Scope-3-Emissionen zu messen und
signifikant zu reduzieren. Die SBTi ist

eine internationale Partnerschaft, die
Unternehmen jeder Gr6Be und aus den
unterschiedlichsten Branchen einen klar
definierten Weg zur Reduzierung der
Treibhausgasemissionen im Einklang

mit den Zielen des Pariser Abkommens
aufzeigt. Die von den Unternehmen
verfolgten CO,-Reduktionsziele gelten als
.wissenschaftsbasiert®, wenn sie mit dem
Ubereinstimmen, was geman aktueller
Klimawissenschaft notwendig ist, um die
globale Erderwarmung auf unter 2 °C Uber
dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen,
und zudem BemuUhungen unternommen
werden, um diesen Wert auf 1,5 °C zu
senken.

zu andern. Allerdings werden ab 2025 neue Ziele und
MaBnahmen im Bereich Soziales hinzukommen.
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Uberblick tber die Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030

D

Unternehmensebene
100 % emissionsfrei

Emissionen senken
Verpflichtung zur Einhaltung des
1,5 °C SBTi-Ziels, ausgehend von 2019

=100 % emissionsfrei Scope 1+2 bis
2030 bei folgenden Etappenzielen:
=100 % Firmenfahrzuge mit nicht-
fossilen Antrieben bis 2025
=100 % Strom aus erneuerbaren
Energien in allen Buros bis Ende 2025

= Erreichung des Etappenziels fur
Scope-3-Emissionen: Senkung
der durch Transporte verursachten
Scope-3-Emissionen um 25 % bis
Ende 2025

Wachstum entkoppeln
2022: Analyse und Erarbeitung
einer Roadmap zur Entkopplung des
Wachstums von den Emissionen;
relatives Ziel

18

Umwelt

Gebaudeebene
100 % intelligente und
gesunde Umgebung

Das wahre Potenzial freisetzen
Schaffung der Moéglichkeiten
zur automatischen Analyse und
Visualisierung der Performance von
Gebduden und Systemen bis Ende
2025

%

Produktebene
100 % kreislauffahig

Orientierung an den Zielen der
Kreislaufwirtschaft
Untersuchung und Formulierung
unserer MaBnahmen zur Orientierung
an den Zielen der Kreislaufwirtschaft
bis Ende 2025

Products as a Service (PaaS)
Untersuchung des Geschaftsmodells
Product-as-a-Service (PaaS) bis
Ende 2025

Soziales

Bester Arbeitgeber

Ein sicheres und gesundes
Arbeitsumfeld
= Keine Unfélle

WinbDow
masiere

Fresh Air. Fresh People.

Governance

il

Verantwortungsbewusster
Weltbuirger (Global Citizen)

Supplier due diligence
Unterzeichnung des Supplier Code of
Conduct durch 100 % der Lieferanten

bis Ende 2025

= Erreichung des Etappenziels:
50 % der Lieferanten (gemessen
am Einkaufsvolumen) im Jahr 2023

= Durchfiihrung weiterer
Desktopbewertungen anhand
verfligbarer Daten sowie Vor-Ort-
Bewertungen




& Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

Abbildung 5: | Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030
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~Jedes Unternehmen hat
unabhangig von seiner
GroRe Auswirkungen auf
die Umwelt und sollte
daher bestrebt sein, als
guter Global Citizen zu
agieren. Fur WindowMaster
ist dieses Ziel in allen
Bereichen unserer
Geschaftstatigkeit von
Bedeutung, vom Umgang
zwischen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern Uber die Art
o ep

Senkung um 25 %
der durch Transporte
verursachten
Scope-3-Emissionen

Bis Ende Etappenziel:

100 7% Strom aus
2025 .. o .0 erneuerbaren
100 % Firmenfaﬁ?gﬁa% o Energiequellen in allen Blros
mit nicht-fossilen Antrieben  ©°

Beitrag von
WindowMaster

B E
Sl

und Weise, wie wir arbeiten,
bis hin zu unseren Produkten
und dem Nutzen, den sie
dem Markt bieten.”

Erik Boyter,
CEO, WindowMaster
International A/S

100 7 intelligente und
gesunde Umgebung
Service — Léngere Lebensdauer
und Optimierung
100 % emissionsfrei - 100 % kreislauffahig
in Scope 1und 2 LY

in unserer Produktionskette

Wachstum von

\/erws/7
Emissionen entkoppeln ' 9 %,
C )
—

Bis Ende
2030

SCIENCE
BASED
TARGETS

Verpflichtung zur
Einhaltung des 1,5 °C
SBTi-Ziels durch 46 7

Reduzierung in
Scope 1 + 2, ausgehend
von 2019

Eunoﬂoe‘a

1)

Fortsetzung der Arbeit
und Umsetzung einer
aktualisierten
Nachhaltigkeitsstrategie
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UN-Nachhaltigkeitsziele (SDGs)

Die SDGs bleiben auch weiterhin

ein elementarer Bestandteil unserer
Nachhaltigkeitsstrategie. Die
Entwicklungsziele, die wir in den
vergangenen Jahren kommuniziert
haben, bleiben ebenfalls unverandert.

Als Anbieter von CleanTech-L&sungen
fur die Baubranche sind wir uns

der Tatsache bewusst, dass wir mit
unseren Produkten und Systemen
GroBes bewirken kénnen und zudem
die Verantwortung haben, die damit
verbundenen Emissionen sowie die
Risiken in der Lieferkette erfolgreich
und konsequent zu steuern bzw. zu
meistern. Gleichzeitig sind wir jedoch
auch der Uberzeugung, dass wir
hierdurch die Gelegenheit haben, die
Umwelt mit unseren Lésungen und
unserem verantwortungsbewussten
Geschaftsgebaren positiv zu
beeinflussen. WindowMaster hat
sich sowohl den Zielen des Pariser
Abkommens als auch den UN-
Nachhaltigkeitszielen verpflichtet.

20

LT

SDG3
—-"1-1f'! Gesundheit und Wohlergehen

Zielbeschreibung
Ein gesundes Leben fir alle Menschen jeden Alters

gewahrleisten und ihr Wohlergehen fordern.

@ Unser Beitrag
Wir méchten mit unseren CleanTech-L&sungen und

Produkten einen Beitrag leisten zu einem gesunden
und sicheren Raumklima fur alle Menschen. Unsere
durchdachten Losungen kdnnen in unterschiedlichen
Gebaudetypen installiert werden. Sie sorgen ftir
frische Luft und im Brandfall fir einen zuverlassigen
Rauch- und Warmeabzug und tragen so zu einem
gesunden Raumklima fur die Gebaudenutzer bei.

Unterziel
34
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SDG7
Bezahlbare und saubere Energie

und moderner Energie fur alle sichern.

Unser Beitrag

Wir bei WindowMaster verpflichten uns, in unseren
unternehmenseigenen Betrieben in saubere

Energie zu investieren und unsere Lieferanten

dazu anzuhalten, vorwiegend saubere Energie zu
verwenden, soweit dies mdglich ist. Im Rahmen
unserer Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030 wollen
wir klare Erwartungen an die Nutzung erneuerbarer
Energien in unserer gesamten Wertschopfungskette
definieren.

Unterziel
7.3a

Zielbeschreibung
Zugang zu bezahlbarer, verlédsslicher, nachhaltiger

| ma
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SDGS8
Menschenwirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum

Zielbeschreibung

Dauerhaftes, inklusives und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschaftigung
und menschenwdurdige Arbeit fur alle férdern.

Unser Beitrag

Das groBte Kapital von WindowMaster ist unsere
Belegschaft. Um ein wirtschaftlich nachhaltiges
Unternehmen zu betreiben, missen wir die besten
Fachkrafte unserer Branche gewinnen und an uns
binden. Nach unserer Uberzeugung kénnen wir
dieses Ziel am besten erreichen, wenn wir daftir
Sorge tragen, dass unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gliicklich und zufrieden sind. Deshalb
wollen wir sicherstellen, dass unsere Beschéaftigten
eine Unternehmenskultur erfahren, die Werte wie
Sicherheit, Vertrauen, Gleichstellung, Inklusion und
konstruktive Herausforderung wirklich lebt.

Unterziel LY
85

1 %
8.8 @

il &

Co

c—

el SDG12

Nachhaltiger Konsum und nachhaltige
Produktion

Zielbeschreibung
Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster
sicherstellen.

Unser Beitrag

Wir sind bestrebt, ein kreislauffahiges
Geschéaftsmodell zu schaffen, indem wir uns
konsequent an den Zielen der Kreislaufwirtschaft
orientieren. Hierzu beteiligen wir uns an
Kooperationsprojekten, die sich auf Initiativen
zur Férderung der Kreislaufwirtschaft
konzentrieren. Ein Rlicknahmesystem fur

unsere Produkte ist eines dieser Projekte. Des
Weiteren arbeiten wir kontinuierlich an der
Verbesserung unserer Produktionsprozesse in
unserer Wertschopfungskette, indem wir unseren
6kologischen FuBabdruck auf den Prifstand
stellen und unerwiinschte Substanzen aus unseren
Produktldsungen eliminieren.

Unterziel
124
125
126

12.7
100 % kreislauffahig

in unserer Produktionskette
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SDG13
MaBnahmen zum Klimaschutz

Zielbeschreibung
Umgehend MaBnahmen zur Bekdmpfung des
Klimawandels und seiner Auswirkungen ergreifen.

Unser Beitrag

Wir haben 2021 im Rahmen der Science Based
Targets Initiative (SBTi) unsere CO,-Reduktionsziele
festgelegt und uns verpflichtet, unsere Scope-1-

und Scope-2-Emissionen um 46 % gegenuber

den als Grundlage dienenden Werten von 2019 zu
senken. Als Teil dieser Verpflichtung sind wir bestrebt,
unsere MaBnahmen zum Klimaschutz konsequent
auszubauen.

Mit unseren Luftungslésungen fiir die naturliche
und hybride Liftung, die das Raumklima verbessern
und die CO,-Emissionen senken, unterstitzen

wir unsere Kunden aktiv bei der Realisierung ihrer
Nachhaltigkeitsziele.

Unterziel
132

Verpflichtung
Senkung um 46 % BEg=lElvpre]
des 1,5°C
SBTi-Ziels,
ausgehend

der Scope-1- und
Scope-2-Emissionen

von 2019

Bunof\i)?’\a
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SDG17
Partnerschaften zur
Erreichung der Ziele

Zielbeschreibung

Umsetzungsmittel stérken und die globale
Partnerschaft fir nachhaltige Entwicklung mit
neuem Leben erfullen.

Unser Beitrag

Wir sind der Uberzeugung, dass die Zusammenarbeit
zwischen o6ffentlichen, privaten bzw. nichtstaatlichen
Stakeholdern essenziell wichtig ist, um unseren
Planeten in eine gerechte und 6kologisch

stabile Zukunft zu fihren. Wenn wir also etwas
bewirken wollen und als Vorreiter in Sachen
Nachhaltigkeit agieren méchten, miissen wir uns
aktiv an Partnerschaften zur griinen Innovation
beteiligen. WindowMaster fihrt kontinuierlich mit
verschiedenen Partnern Forschungsprojekte durch,
um nachhaltige L6sungen voranzubringen. Das
erklarte Ziel, das wir mit diesen Partnerschaften
verfolgen, ist die Entwicklung der richtigen Lésungen
zur Realisierung eines zu 100 % kreislauffahigen
Geschaftsmodells.

Unterziel
1716
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Nachhaltige Baumethoden und
behordliche Auflagen

EU-Vorschriften geben den Rahmen flr nationale
Bauvorschriften innerhalb der EU vor. Die Européaische
Union ist geografisch gesehen nach wie vor der
groBte Markt fur WindowMaster, gefolgt von
Nordamerika und dem Vereinigten Kénigreich. Als
Anbieter von Losungen, die in der Baubranche zum
Einsatz kommen, missen wir stets die Einhaltung
produkt- und branchenspezifischer Vorschriften
sicherstellen.

Die EU-Energieeffizienzrichtlinie (EED) sowie die
EU-Gebauderichtlinie (EPBD) tragen zur Einhaltung
der Klimaziele der EU bei. Im Jahr 2001 hat sich die

Klimaschutzpaket

FIT FUR 55

Ziel der EU: Reduzierung
ihrer Emissionen um 55
7 bis 2030

23

EU zum Ziel gesetzt, ihre Emissionen bis 2030 um
55 % gegenltber dem Niveau von 1990 zu senken.
In demselben Paket beschloss die EU, bis 2050
klimaneutral zu werden. Um diese Ziele zu erreichen,
waren neue Richtlinien erforderlich.

Das erklarte Ziel einer Reduzierung der CO,-
Emissionen um 55 7z ist Teil des MaBnahmenpakets

FIT FUR 55 zur Klimapolitik der Europaischen Union.

Es wurde im Juli 2021 vorgestellt und enthalt neue
Richtlinien und Verordnungen zur Vorgabe der Ziele.
In der Zwischenzeit wurden einige Verordnungen
neu gefasst, andere stehen noch aus.

WinbDow
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Auf Grundlage des FIT FUR 55“-Pakets wurden

die EU-Energieeffizienzrichtlinie (EED) und die EU-
Richtlinie Uber die Gesamtenergieeffizienz von
Gebauden (EPDM), auch Gebauderichtlinie genannt,
entwickelt. Die EU-Energieeffizienzrichtlinie legt
Obergrenzen fur den Energieverbrauch in der EU

bis 2030 fest, wahrend die EU-Gebauderichtlinie
darauf abzielt, die Energieeffizienz zu verbessern
und den Einsatz erneuerbarer Energien in Gebauden
voranzutreiben.

Fur Nichtwohngeb&ude sieht die Uberarbeitete EU-
Gebéauderichtlinie die schrittweise Einflihrung von
Mindestvorgaben flr die Gesamtenergieeffizienz vor,
damit bis 2030 die energetisch schlechtesten 16 &
und bis 2033 die energetisch schlechtesten 26 % der
Nichtwohngebaude saniert werden.

Dartber hinaus fordert die Uberarbeitete EU-
Gebauderichtlinie hohe Standards fur die
Umgebungsbedingungen in Innenrdumen,

indem sie vorschreibt, dass beispielsweise neue
Nullemissionsnichtwohngebaude mit Mess- und
Kontrollvorrichtungen zur Uberwachung und
Regelung der Raumluftqualitat ausgestattet sein
mussen.

Des Weiteren geben Uberarbeitete EU-
Produktgesetze den kinftigen Rahmen flr unsere
Geschéaftstatigkeit vor. So wurde im Juni 2024 die
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Uberarbeitete und erweiterte Okodesign-Verordnung
flr nachhaltige Produkte veroffentlicht. Sie legt neue
Marktbedingungen fir Produkte im EU-Binnenmarkt
fest, um diesen durch Festlegung von Anforderungen
im Hinblick auf Reparierbarkeit, Rezyklatanteil und
Recyclingfahigkeit in eine Kreislaufwirtschaft zu
verwandeln. Die Umsetzung der Verordnung wird in

Energieeffizienzrichtlinie
(EED)

- EU-Mitgliedsstaaten missen den
Energieverbrauch bis 2030 um weitere

den kommenden Jahren Zug um Zug erfolgen.
Im November 2024 wurde die Uberarbeitete
Bauprodukteverordnung veroffentlicht. Diese
Verordnung legt verbindliche Anforderungen
far die Erklarung der Umweltauswirkungen von
Bauprodukten fest und wird ebenfalls in den
kommenden Jahren kontinuierlich umgesetzt.

Abbildung: | EED, EPBD, RED: drei Richtlinien im Uberblick

1 Richtlinie Uber die

Gesamtenergieeffizienz von

Gebauden (EPBD)
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Sie schafft neue Méglichkeiten fur die Ausweitung
unserer Markte im Bereich der Nachrlstung von
Gebauden. Gleichzeitig bietet sie uns die Chance, eine
Vorreiterrolle bei der Realisierung gut durchdachter
und emissionsarmer Gebaude mit kontrollierter
natdrlicher Laftung einzunehmen.

Der im Februar 2025 prasentierte Omnibus-

2 Erneuerbare-Energien- 3
Richtlinie (RED)

11,7 % senken.
- Die verbindliche jahrliche
Energieeinsparung steigt fur

EU-Mitgliedsstaaten von 0,8 % auf

1,9 7% im Zeitraum 2028 — 2030.

Offentlicher Sektor: =

- Der 6ffentliche Sektor muss seinen

Gesamtenergieverbrauch jahrlich

um 1,9 % senken. _

- Mindestens 3 % der Grundflache von

Gebéuden, die sich im Eigentum
offentlicher Einrichtungen befinden,

miuissen pro Jahr renoviert werden. —

ﬂ |3

Sanierung von Nichtwohngebéuden:

- Bis 2030: die energetisch schlechtesten 16 7
der Gebaude

- Bis 2033: die energetisch schlechtesten 26 2
der Gebaude

- Verbesserung der Raumklimaqualitét

- Ausstattung von
Nullemissionsnichtwohngebduden mit Mess-
und Kontrollvorrichtungen zur Regelung
der Raumluftqualitédt im jeweiligen
Gebéaudeteil.

Die RED (II) besagt Folgendes: Die
Einbringung von AuBenluft fur
Kalteversorgungszwecke (die tiber den
Liiftungsbedarf hinausgehen) sollte in
die Berechnung der Kilteversorgung
aus erneuerbaren Quellen einbezogen
werden.

24
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Abbildung 7: | Ubersicht iiber die EU-Gesetzgebung
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Okodesign-Verordnung Bauprodukteverordnung
far nachhaltige (CPR) Schrittweise Umsetzung gemaB den verdffentlichten, Giberarbeiteten Standards
Produktebene Produkte (ESPR)
Energieeffizienzrichtlinie CPR - Erweiterung der CPR - Erweiterung der
(EED) — Umsetzungsfrist Nachhaltigkeitskennzahlen Nachhaltigkeitskennzahlen
2025 (Nov. 2030)
Gebaudeebene Richtlinie Gber die EPBD — EPBD — EPBD — Umsetzung
Gesamtenergieeffizienz Erweiterung der Erweiterung der des Grenzwerts
von Gebauden (EPBD) Anforderungen Anforderungen (2030)
Taxonomie fur die Richtlinie Gber die CSRD - CSRD -

Regulierung Nachhaltigkeitsberichterstattung Erweiterung der Erweiterung der
Unternehmensebene  Nachhaltige von Unternehmen (CSRD) Anforderungen Anforderungen
& Governance Tatigkeiten

Vorschlag der EU-Kommission wird die
Berichtspflicht unseres Unternehmens, wie wir
sie 2024 kannten, in Bezug auf die Anforderungen
der CSRD-Richtlinie sowie der EU-Taxonomie
gegebenenfalls &ndern. Allerdings legen wir diese
Regelwerke bereits heute zu Grunde, um den
Anforderungen immer einen Schritt voraus zu

sein und die notwendigen Erkenntnisse flur unsere

25

kUnftigen ESG-Bemiihungen zu gewinnen.
Durchdachte naturliche und hybride
Liftungslésungen von WindowMaster haben
unmittelbar einen positiven Einfluss auf die Umwelt
und sparen zudem Geld, da sie dazu beitragen, die
CO,-Emissionen von Gebauden zu reduzieren und
die betrieblichen Energiekosten zu senken.

Zudem wirken sich die Lésungen von WindowMaster

auch auBerst positiv auf soziokulturelle Faktoren
aus, da sie mit dem priméren Ziel entwickelt wurden,
das Raumklima zum Wohle der Gebdudenutzer zu
optimieren. Dabei geht es um Verbesserungen in
Bezug auf thermischen und akustischen Komfort,
Raumluftqualitédt, Steuerungsmaoglichkeiten

fir Geb&udenutzer, Qualitat der Innen- und
AuBenbereiche sowie Sicherheit.
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ESG-Performance

Umwelt: Unternehmensebene
100 72 emissionsfrei

Es ist unsere Verantwortung und unser
strategisches Ziel, die von uns direkt kontrollierten
und in unserer gesamten Wertschdpfungskette
anfallenden Emissionen zu reduzieren und zu
eliminieren. Der Kauf unserer bis dahin geleasten
Produktionsstéatte im deutschen Herford war eine
zwingend notwendige Entscheidung, die 2024
umgesetzt wurde. Mit diesem Schritt kbnnen wir die
erforderlichen Anderungen vornehmen, damit unsere
Produktionsstandorte ihren Beitrag zur Erreichung
der Emissionsreduktionsziele unseres Unternehmens
leisten, zu denen wir uns sowohl in unserer

i A B Il.'l: .;'!_ . _H
— .

ZE8 Laboratory - Norwegen, Foto: LINRAPRIEEREE————"

26

WIiNnDow
masiere

Fresh Air. Fresh People.

Unser Ziel bis Ende

2030: 190 /A )
emissionsfreiin
Scope lund 2

Tabelle 1: | MaBnahmen und nachste Schritte

Geplante MaBnahmen fiir das
Jahr 2024 und dariiber hinaus

Umgesetzte MaBnahmen im Jahr
2024

Nachste Schritte?

Reduzierung der Scope-1-
Emissionen - Ziel: Fuhrpark mit
nicht-fossilen Antrieben bis 2025

Erhdhung des Anteils der
Elektroautos an unserem Fuhrpark
auf 43 % im Vergleich zu 23 % im
Jahr 2023

Erreichung des Ziels bis Ende
2025:100 % Elektrofahrzeuge in
unserem Fuhrpark

Reduzierung der Scope-2-
Emissionen - Umstellung auf
erneuerbare Energien bzw. Strom
aus erneuerbaren Energien

Reduzierung der Scope-2-
Emissionen um fast 15 % von 2023
bis 2024

Erreichung des Ziels bis
Ende 2025:100 % Strom aus
erneuerbaren Energien

Einbindung der Scope-
3-Emissionen in unsere
Berichterstattung - Einfihrung
der Berechnung relevanter
produktbezogener Scope-3-
Kategorien

Keine Fortschritte erzielt;
Konzentration auf die neue DWA
zur Feststellung, welche Bereiche
fir unser Unternehmen wesentlich
sind

2025 werden wir fokussiert die
(neuen) Scope-3-Kategorien
bestimmen, die in unsere kiunftige
Berichterstattung aufgenommen
werden.

Reduzierung unserer Scope-3-
Emissionen - Auswertung und
Vorbereitung weiterer Projekte
zur Reduzierung der aus dem
Transport von Zukaufteilen
resultierenden Emissionen

Reduzierung der
transportbedingten Scope-3-
Emissionen um 27 % im Vergleich
zu 2023, inklusive des Kaufs von
Okokraftstoff-Zertifikaten

Weitere Prifung und Umsetzung
von MaBnahmen zur Reduzierung
der Scope-3-Emissionen
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Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030 als auch im
Rahmen der Science Based Targets Initiative (SBTi)
verpflichtet haben. Um unsere Produktionsstatte

in Herford in eine klimaneutrale Geschéaftseinheit
zu verwandeln, sind Investitionen erforderlich.

Es sind jedoch Investitionen, zu denen wir in den
kommenden Jahren gerne bereit sind.

In diesem Teil unseres ESG-Berichts vermitteln wir
einen aktuellen Uberblick tiber die Entwicklung der
mit unserer Geschéaftstatigkeit zusammenhangenden
Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen.
Gleichzeitig informieren wir Uber die bisher erzielten
Fortschritte zur Erreichung unserer strategischen
Ziele zur Reduzierung der Umweltauswirkungen
unseres Unternehmens.

Reduzierung unserer Scope-1- und
Scope-2-Emissionen

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030 beinhaltet
mehrere Etappenziele auf dem Weg hin zu unserem
Ubergeordneten Strategieziel, bis Ende 2030 in
Scope 1 und 2 zu 100 % emissionsfrei zu sein.

Die Entwicklung unserer Scope-1- und Scope-2-
Emissionen (marktbezogen) im Jahr 2024 zeigt einen
Ruckgang von 15 %%, von 312 Tonnen CO,e im Jahr
2023 auf 265 Tonnen CO,e im Jahr 2024.

Bei der Verfolgung unseres SBTi-Ziels, die Scope-1-
und Scope-2-Emissionen bis 2030 auf insgesamt
157 Tonnen CO,e zu senken (was einem Riickgang
von 46 % entspricht) konnten wir eine Reduzierung
um fast 9 % gegeniber den als Grundlage dienenden
291 Tonnen COe aus dem Jahre 2019 verbuchen.
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Etappenziel: 100 7%
Strom aus
erneuerbaren
Energiequellenin
allen Buros bis Ende
2025

Abbildung 8: | Anteil erneuerbarer Energien 2019 + 2022-2024
8317
76,6% 76,1%
59,6%
2019 2022 2023 2024 Bis Ende 2025
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Eine Aufschlisselung der Scope-1- und Scope-2-

Abbildung 9:

Zahlen verdeutlicht, dass die Emissionen in Scope
1 seit 2023 um 15 % zurlickgegangen sind. Dies
ist eine positive Entwicklung, auch wenn unser
Energieverbrauch im gleichen Zeitraum aufgrund

SBTi-validierte Reduktionsziele der Treibhausgasemissionen
in Scope 1 + Scope 2 (marktbezogen) 2019 + 2022-2024

einer umfangreicheren Geschaftstatigkeit um 8,6 % 350

gestiegen ist. Der Rlickgang der Scope-1-Emissionen 00
3

ist auf eine deutliche Verringerung der Emissionen

unserer Firmenfahrzeuge zurtckzufihren. So haben 50

264,7

wir den Anteil der Elektrofahrzeuge in unserem

Fuhrpark von 23 %2 im Jahr 2023 auf 43 % im Jahr 200

2024 erhoéht. Dieser Schritt war nicht nur wichtig,

sondern auch unabdingbar, um unsere Fahrzeugflotte 150

bis Ende 2025 zu 100 % auf Elektrofahrzeuge

umzustellen. 100

Tonnen CO,-Aquivalente (CO.e)

Dartber hinaus konnten wir bei den Scope-2- 50

Emissionen (marktbasierter Ansatz) einen Rlickgang
um fast 15 % von 17,9 Tonnen CO.e im Jahr 2023 auf 0

15,2 Tonnen CO,e im Jahr 2024 verzeichnen.

Messung unserer Scope-3-Emissionen
Unsere Scope-3-Emissionen umfassen Emissionen
aus Geschaftsreisen und (vor- und nachgelagerten)

2019
Scope 1+2

2022
Scope 1+2

2023
Scope 1+2

2024
Scope 1+2

Abbildung 10:

Scope 1
2495

28

COze-Emissionen in Tonnen, 2024

Scope 2: marktbezogen
l- 152

Scope 3
1884

Abbildung 11:

Geschéaftsreisen
102,3

Gliederung der Scope-3-Emissionen 2024

Vorgelagerte Transporte
l- 39,6

Nachgelagerte Transporte

46,5
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‘ Abbildung 12: | Scopes im Uberblick

O In der Bilanzierung unserer THG-Emissionen enthaltene Scope-Kategorien

Scope 2 Scope 3 Scope 1 Scope 3
Indirekt Indirekt Direkt Indirekt

A

Zugekaufter Strom und
Dampf und zugekaufte
Heizung/Kuhlung fur den
eigenen Verbrauch

Geleaste
Vermdgenswerte

Investitionen
Transport und

Vertrieb
Unternehmenseigene
Betriebsstatten

Gekaufte
Produkte und

Dienstleistungen Pendlerverkehr der

Beschéaftigten

Verarbeitung Franchising
der verkauften
- . Firmen-  Produkte
Investitionsguter fuhrpark
Geschéftsreisen
Verwendung der
Kraft_/Brennstoff- verkauften Produkte S:rl(rer%séinswerte

und energiebezogene
Tatigkeiten

Intern anfallende
Abfalle

Verwertung der
verkauften Produkte am
Ende der Lebensdauer

Transport und
Vertrieb

Vorgelagerte Tatigkeiten WindowMaster Nachgelagerte Tatigkeiten

29
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Gutertransporten. Im Jahr 2024 betrugen unseren
Scope-3-Emissionen insgesamt 188 Tonnen CO.e
im Vergleich zu 195 Tonnen im Jahr 2023. Dieser
RuUckgang ist in erster Linie darauf zurtckzufthren,
dass wir fur einen Teil der vor- und nachgelagerten
Gutertransporte 2024 Okokraftstoff-Zertifikate
kaufen konnten. Ohne diese MaBnahme hatten
unsere Scope-3-Emissionen insgesamt 302 Tonnen

H Scope 1l

CO,e betragen. Davon wéren allein 200 Tonnen auf
den Gutertransport entfallen.

Unser fur 2025 gestecktes Etappenziel, die
Scope-3-Emissionen um 25 % gegenuber den als
Grundlage dienenden Werten von 2019 zu senken,
konnten wir bereits 2023 dank einer Reduzierung
um 31 % Ubertreffen. Dies ist vorwiegend auf den
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Unser Ziel: Senkung
der Emissionen
durch Transporte
um 25 74 bis Ende
2025

Abbildung 13: | Treibhausgasemissionen 2019 + 2022-2024

Scope 2 (standortbezogen) Scope 2 (marktbezogen)

450
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300 2840

2942

260,7
250

2495

200

194.8

1884

150

100

Tonnen CO,-Aquivalente (CO,e)

70,3
50

65,5 66,6

62,3

29,7

16 17,9

15,2

2019

30

2022 2023

2024

Bis Ende 2025




& Zuritick zum Inhaltsverzeichnis

31

deutlich geringeren Gutertransport im Jahr 2023
zurtckzufihren.

Rechnet man nun die 2024 erzielte Reduzierung
der Scope-3-Emissionen hinzu, einschlieBlich
der gekauften Okokraftstoff-Zertifikate, so haben
wir bisher einen Rlickgang in Scope 3 um 34 %

gegenuber den Ausgangswerten von 2019 erreicht.

Kiinftige Messung unserer Scope-3-Emissionen
Im Rahmen der Science Based Targets Initiative
(SBTi) haben wir uns unter anderem verpflichtet,
detaillierter Uber unsere Scope-3-Emissionen

m Geschéftsreisen m Vorgelagerte Transporte
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zu berichten. Im Jahr 2024 haben wir unserem
ESG-Bericht keine neuen Scope-3-Kategorien
hinzugefugt, da wir unsere Bemuhungen auf die
Fertigstellung der neuen Wesentlichkeitsanalyse
geman den Anforderungen der Richtlinie Gber die
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen
(CSRD) konzentriert haben.

Gewiss wird sich aber die Berichterstattung tber
unsere Scope-3-Emissionen (je nach Ergebnis
des Omnibus-Vorschlags) klinftig an den CSRD-
Anforderungen orientieren und entsprechend
detailliert erfolgen.

Abbildung 14: | Treibhausgasemissionen aus Transporten und Geschéftsreisen 2019 + 2022-2024

Nachgelagerte Transporte
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Umwelt: Gebaudeebene

100 7 intelligente und gesunde Umgebung

Die natUrliche LUftung ist eine bewahrte Strategie
zur Reduzierung des Energieverbrauchs in Gebauden.
Zahlreiche Fallbeispiele und Forschungsprojekte
belegen inre Wirksamkeit. Zwar variiert das
Energiesparpotenzial je nach Auslegung des
Gebaudes, Klima und Verhalten der Gebaudenutzer,
doch liegen die allgemeinen Vorteile einer naturlichen
Liftung klar auf der Hand. Durch Einbindung

einer natUrlichen LUftung in die Gebaudeplanung
haben Architekten und Ingenieure die Moglichkeit,
energieeffiziente Gebaude zu schaffen, die zu

einer besseren CO,-Bilanz und einem gesteigerten
Wohlbefinden und Komfort der Gebaudenutzer
beitragen.

Der Einsatz einer natUrlichen Liftung kann

daher eine zentrale Strategie zur Verbesserung

der Energieeffizienz und Reduzierung der
Umweltbelastung der bebauten Umwelt darstellen.

33

Tabelle 2: | MaBnahmen und nachste Schritte

WIiNnDow

masiere

Fresh Air. Fresh People.

Geplante MaBnahmen fiir das
Jahr 2024 und dariiber hinaus

Umgesetzte MaBnahmen im Jahr
2024

Nachste Schritte?

Offizielle Vorstellung der
Ergebnisse einer Okobilanz-
Fallstudie zum Vergleich der
Hybridliftung mit mechanischen
Laftungssystemen

Weitere Verdffentlichung der
Ergebnisse und Darlegung der
grauen Emissionen (Embodied
Carbon®) unserer Lésungen

Veranstaltung eines Webinars zur
Fallstudie mit RambglL.

Erstellung eines Konferenzbeitrags
und eines Whitepapers (letzteres
ist auf unserer Homepage
abrufbar)

Prifung der Moglichkeiten

zur Anwendung des
Emissionsrechners, den
WindowMaster wahrend der
Rambgll-Fallstudie entwickelt hat

Umsetzung des ,WindowMaster
Message House*

Erstellung diverser datengestutzter
Dokumente zu relevanten ESG-
Themen zwecks Optimierung

der internen und externen
Kommunikation zum Thema
Nachhaltigkeit

Keine weiteren MaBnahmen
geplant

Entwicklung einer Datenanalyse
zur Unterstltzung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie auf
Gebaude- und Produktebene”

Untersuchung, wie die in unseren
Systemen generierten Daten
genutzt werden kénnen, um das
wahre Potenzial der Gebaude- und
Systemleistung zu erschlieBen, die
in unserer Nachhaltigkeitsstrategie
bis 2030 als wichtiges Ziel auf
Gebaudeebene gilt

Weiterentwicklung des
Datenprojekts zur Erreichung
unseres strategischen Ziels auf
Gebaudeebene
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Okobilanzierung

Im Jahr 2024 haben wir den von
WindowMaster entwickelten
Emissionsrechner zur Berechnung
der grauen Emissionen (Embodied
Carbon*) fur verschiedene Bauprojekte
genutzt, bei denen unsere Losungen
zum Einsatz kamen. Die Ergebnisse
verdeutlichen, wie gering die grauen
Emissionen sind, die unsere Lésungen
verursachen. Im Durchschnitt liegen
die grauen Emissionen hier bei 0,04
kg CO,e / m?/ Jahr. Das sind 20-mal
weniger als bei einem mechanischen
Liftungssystem.

Das wahre Potenzial freisetzen

Wir haben 2024 gezielte Félle
untersucht, um das wahre Potenzial
der Nutzung aller von unseren
Systemen generierten Daten zu
erforschen. Das Potenzial fur eine
intelligentere Nutzung dieser Daten

ist enorm und kann auf Produktebene
(Orientierung an den Zielen der
Kreislaufwirtschaft) wie auch auf
Gebaudeebene (Freisetzung des
wahren Potenzials) angewandt
werden, was sich letztendlich auch auf
unser Dienstleistungsgeschaft bezieht.

Wir haben intern mehrere Stakeholder-
Meetings und Workshops veranstaltet,
um das Potenzial aufzuzeigen und zu
prufen, wie es genutzt werden kann.
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Im Jahr 2025 werden wir der Frage
weiter auf den Grund gehen, welcher
der mdglichen Wege der richtige ist.

Ab 2025

Unser strategisches Ziel, die Fahigkeit
zur automatischen Analyse und
Visualisierung der Gebaude- und
Systemleistung durch Nutzung von
Daten zu verbessern, wird 2025

auf Gebaudeebene im Mittelpunkt
stehen. Unser Anliegen ist es weiterhin,
datengesteuerte Losungen zu
ermdglichen, die effizientere Systeme
und eine verbesserte Produktleistung
hervorbringen. Der Fokus fur das Jahr
2025 liegt auf der Frage, wie dies mit
Hilfe von Daten bewerkstelligt werden
kann, sowie auf der Vereinbarung

der ndchsten Schritte zur Erreichung
unseres strategischen Ziels.
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Forschungsprojekte zur
Verbesserung des Raumklimas

WindowMaster hat sich 2024 gemeinsam mit
anderen Unternehmen und Organisationen an
mehreren Forschungsprojekten zur Verbesserung
des Raumklimas beteiligt und diese abgeschlossen.
Zwei dieser Projekte hatten sich zum Ziel gesetzt,
das Raumklima fur Schulkinder und éltere Menschen
in Pflegeeinrichtungen zu verbessern.
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| Forschungsprojekt |

Das Forschungsprojekt I-DIFFER ist ein

neues Konzept mit einem ganzheitlichen Ansatz

zur Sanierung von Schulen, das ein gesundes
Raumklima und einen niedrigen Energieverbrauch
gewahrleistet. WindowMaster International A/S hatin
Zusammenarbeit mit der Universitat Aalborg, COWI,
Ekolab, der Gemeinde Aarhus und Troldtekt das
neue Konzept mit Unterstitzung durch das danische
Energy Technology Development and Demonstration
Program (EUDP) entwickelt.

Das Projekt schlagt mit dem Ziel, die heute geringe
Sanierungsrate zu verbessern und damit den derzeit
steigenden Energieverbrauch in der Baubranche zu
senken, ein neues Sanierungskonzept flr Schulen
vor. Die L&sung l&sst sich auch auf andere Bereiche,
beispielsweise auf Blirogebaude, Ubertragen. Sie
umfasst mehrere Technologien: eine intelligent
gesteuerte naturliche LUftung, eine Doppelfassade
und diffuse Deckenluftung in Kombination mit einem

Ventilator. Es handelt sich hierbei um eine Alternative
zu einer herkdbmmlichen Sanierung, bei der Fenster
ausgetauscht, die AuBenwand isoliert und ein
ausgewogenes Luftungssystem installiert werden.
Die Vorteile der I-DIFFER-L6sung bestehen darin,
dass Luft Uber die Fassade in das Gebaudeinnere
stromt, wahrend die Fassade gleichzeitig den
Warmeverlust durch die thermische Hulle
reduziert. Darlber hinaus minimiert sie den in die
Klassenraume dringenden AuBenlarm und bietet
einen wirksamen Sonnenschutz. Die Ergebnisse
zeigen, dass das neue System einen bis zu 11 72
niedrigeren Primérenergieverbrauch als die beste
herkdmmliche Sanierung erzielen kann, wahrend
es gleichzeitig eine identische Raumluftqualitat
gewahrleistet und folglich fur Gebaudeplaner und
Ingenieure eine konkurrenzfahige Alternative fur
Schulsanierungsprojekte bietet.



https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/primary-energy-consumption
https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/double-skin-facade
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| Forschungsprojekt]|

Energie- und raumklimaoptimierte Liftung

von Pflegeeinrichtungen: Dieses zweite
Forschungsprojekt, an dem sich WindowMaster
2024 beteiligt hat, wurde in Zusammenarbeit

mit dem Technological Institute of Energy and
Climate, EXHAUSTO A/S und der Gemeinde
Hgje-Taastrup durchgeftihrt und abgeschlossen.
Der Schwerpunkt dieses Projekts lag auf der
Verbesserung des Raumklimas fur dltere Menschen
in Pflegeeinrichtungen, da die Luftqualitat in
Pflegeheimen im Allgemeinen schlecht ist und

nur unzureichendes Wissen Uber die optimale
Raumklimal&sung fir diesen Bereich zur Verfiigung
steht.

Pflegeeinrichtungen umfassen typischerweise
viele kleine Wohneinheiten, deren Bewohnerinnen
und Bewohner unterschiedliche Bedurfnisse und
Vorlieben haben. Gleichzeitig muss das Personal in
der Lage sein, seine Arbeit in einem gesunden und
angenehmen Raumklima zu verrichten.

Ein wichtiger Teil des Projekts war der Einbau von
intelligent gesteuerten Fenstern, die eine natlrliche
Liftung in zwei nach Stden ausgerichteten
Wohneinheiten im Sengelgse Plejehjem (einem
Pflegeheim in Danemark) ermdglichen. Gleichzeitig
wurden in zwei dhnlichen Wohneinheiten
Raumklimamessungen durchgefuhrt. Die natUrliche

LOftung trug dazu bei, die Innentemperatur wahrend

der Sommermonate tagstber im Vergleich zu
Wohnungen ohne natUrliche Luftung zu senken.

Insgesamt hat die naturliche Luftung das Raumklima
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in den beiden Wohneinheiten, die Gegenstand des
Projekts waren, verbessert.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil der Projekte
waren Energie- und Raumklimasimulationen. Diese
wurden flr viele verschiedene Luftungslésungen
durchgefuhrt. Die Simulationen zeigten, dass eine
optimierte Hybridliftung den Stromverbrauch fir die
LUftung um 23 % senken kann, ohne das Raumklima
und den Heizungsverbrauch zu beeintrachtigen.
Zudem kann die Lo6sung auch sicherstellen, dass die
Umweltbelastung minimiert und gleichzeitig das
Wohlbefinden der Bewohnerinnen und Bewohner wie
auch des Personals optimiert werden.
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| Fallbeispiel |

Tscherning House gewinnt danischen Renovierungspreis
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Das Tscherninghuset bzw. Tscherning House

ist das Ergebnis einer umfangreichen, 2024
abgeschlossenen zirkularen Transformation der
Unternehmenszentrale von Tscherning im dénischen
Hedehusene. Im Mittelpunkt des Projekts standen
die Wiederverwendung und das Upcycling von
Materialien. So kamen im Tscherning House zu
insgesamt 89 % wiederverwendete, recycelte oder
biobasierte Materialien und Bauteile zum Einsatz.
Auch bei der Wahl der Luftungslosung galten als
zentrale Kriterien, den Einsatz neuer Materialien

zu minimieren und die CO,-Emissionen zu senken.
Deshalb fiel die Entscheidung zu Gunsten einer
naturlichen LUftung. Diese Losung wurde an
vorhandenen wie auch neuen Fenstern installiert,
sodass diese ganzjahrig intelligent gesteuert werden
kdnnen. Die natlrliche LUftung sorgt fur ein optimales
Raumklima zum Wohle der Gesundheit und des
Wohlbefindens der Geb&udenutzer.

Das Projekt wurde in enger Zusammenarbeit
zwischen dem Projektentwickler Sgren Tscherning
und dem Architekturblro 3XN GXN durchgefthrt. Im
September 2024 gewann das Tscherning House den
danischen Renovierungspreis 2024 in Anerkennung
seines innovativen Ansatzes im Bereich Recycling
und Nachhaltigkeit in der Baubranche.

Vor seiner Renovierung bestand das Gebaude

aus 673 m? Buroflache und einer 442 m? grof3en,
unbeheizten Lagerhalle. Nach Abschluss der
Renovierung bietet das Tscherning House nun auf



& Zuriick zum Inhaltsverzeichnis

einer Flache von 1.700 m? moderne Blroraume mit
naturlicher Luftung.

= Die Klimabelastung durch Materialien fr ein
natlrliches LUftungssystem in einem vergleichbaren
Gebaude wird auf etwa 0,04 kg CO,e / m?/ Jahr
beziffert.

= Die Klimabelastung durch Materialien fir ein
mechanisches Liftungssystem in einem ahnlichen
Gebaude wird auf 0,71 kg CO,e / m?/ Jahr beziffert.*
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Schatzungen zufolge fuhrt deshalb eine natlrliche
LUftung gegentber einer mechanischen Luftung zu

einer Verringerung der Klimabelastung um etwa 94 7.

Im Betrieb lasst sich ein niedriger Energieverbrauch
durch die Nutzung der Krafte der Natur in Verbindung
mit einer intelligenten Bedarfssteuerung erreichen.
AuBerdem bleibt das Raumvolumen des Gebaudes
nahezu unbeeintréchtigt, da eine naturliche Luftung
nur sehr wenig Platz beansprucht.

Der zirkuldre Ansatz des Bauprojekts im Sinne der
Kreislaufwirtschaft fUhrte zu einer signifikanten
CO.-Einsparung von insgesamt 58 %2 im Vergleich
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zu einem ahnlichen Neubau. Dies entspricht einer
Reduzierung von 318,6 Tonnen CO,e*. **

* Fall, in dem Rambgll Berechnungen der 6kologischen
Auswirkungen gema EN 15978 unter besonderer
Berulicksichtigung des Treibhauspotenzials (GWP)
durchgefihrt hat - WindowMaster.com, Okobilanz
— Ein Planungselement fur die Auswahl des
LOftungssystems

** Okobilanz erstellt von SWECO im Zusammenhang
mit dem Projekt

Fotos: Claus Peuckert/Tscherning
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| Fallbeispiel |

Gesunde Raumluft und maximale Sicherheit an der
University of Auckland
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Das modernisierte sozialwissenschaftliche Gebaude
der University of Auckland hat vom neuseelandischen
Green Building Council die bisher héchste Bewertung
in der Kategorie ,6 Green Star Design” erhalten

und setzt damit voéllig neue MaRBstébe im Bereich
nachhaltiger Architektur. Die Bewertung unterstreicht
die auBergewohnliche Nachhaltigkeit und
emissionsarme Bauweise des Gebadudes, das dank
der Auszeichnung nun zu den weltweit fihrenden
Bauprojekten im Bereich umweltfreundliches Bauen
zahlt.

Durch den Umbau des 50 Jahre alten Gebaudes
kénnen Abfallmengen und Umweltverschmutzung
signifikant reduziert werden. Eine leistungsstarke
Solarverglasung sowie emissionsarme Farben sorgen
gemeinsam mit weiteren durchdachten Lésungen

far eine bessere Luftqualitat und einen niedrigeren
Energieverbrauch. Dank Regenwassernutzung und
Erzeugung erneuerbarer Energien vor Ort verbraucht
das Gebaude 75 % weniger Wasser als vergleichbare
Bauten. Weitere Highlights des Bauprojekts sind die
neue, leichte Vorhangfassade zur Gewahrleistung
der Erdbebensicherheit, vielseitig nutzbare
Mehrzweckraume sowie Holztrennwande, die dem
Gebaude eine naturnahe Optik verleihen.

Aus der Okobilanz des modernisierten Gebaudes geht
hervor, dass es im Vergleich zu einem Neubau fast

60 % weniger Emissionen erzeugt. Dies verdeutlicht
eindrucksvoll das Engagement der Universitat fur
Nachhaltigkeit und Innovation.
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Das Bauprojekt unterstitzt nicht nur die Bildungsziele
der Universitat, sondern leistet auch einen Beitrag zur
Umsetzung der neuseelandischen Klimaschutzziele
durch Férderung einer adaptiven Wiederverwendung
von Geb&uden und nachhaltiger Baumethoden.

Intelligenter Rauch- und Warmeabzug

Bei einem Brand ist es von entscheidender
Bedeutung, dass der Rauch schnell abgefiihrt wird
und von den im Gebaude befindlichen Personen nicht
eingeatmet werden kann. Dies ist insbesondere im
Bereich der Treppen von groBter Relevanz, da diese
im Notfall als sichere Fluchtwege zur Verfigung
stehen mussen.

Effiziente Rauch- und Warmeabzugssysteme sind in
jedem Gebéude essenziell wichtig, um die Sicherheit
der Gebaudenutzer zu gewahrleisten. Diese Systeme
halten Fluchtwege frei, indem sie Rauch und hei3e
Gase aus dem Gebaude ableiten und so eine
Erstickungsgefahr flr Personen und eine Ausbreitung
des Feuers verhindern. Durch Einbindung moderner
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Rauch- und Warmeabzugslésungen wird daflr Sorge
getragen, dass bei einem Brand Fluchtwege nicht
durch Rauch versperrt oder Menschen durch Rauch
gefahrdet werden kdnnen. Dies steigert die Sicherheit
des Gebéudes insgesamt.

Zur Gewabhrleistung eines sicheren und

angenehmen Raumklimas fur die Gebaudenutzer

hat WindowMaster hocheffiziente Lésungen zur
Konfiguration des Rauch- und Warmeabzugs und

der naturlichen LUftung bereitgestellt. Bei diesen
L6sungen handelt es sich um die RWA-Modulzentrale
FlexiSmoke™ 60A mit Touchbildschirm und um die
RWA-Kompaktzentralen CompactSmoke™ 10A/20A,
ebenfalls mit Touchbildschirm.

Das Projekt wurde 2024 abgeschlossen.

Hier erfahren Sie mehr uUber dieses Projekt
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https://www.windowmaster.de/referenzprojekte/university-of-auckland/
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| Fallbeispiel|

Die naturliche Wahl far die Grundschule St Mary’s
Catholic Voluntary Academy
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Die Grundschule St Mary’s Catholic Voluntary
Academy in der englischen Stadt Derby hat kurzlich
die Bildungslandschaft im Vereinigten Kénigreich
revolutioniert. Das neu errichtete Schulgebédude ist
ein Paradebeispiel fur eine starke Naturverbundenheit
und macht St Mary’s zur ersten biophilen Schule
GroRbritanniens. Das erklarte Projektziel war recht
einfach: eine gesunde und leistungsférdernde
Lernumgebung durch Nutzung von Frischluft,
natlrlichem Tageslicht und biophiler Gestaltung bei
gleichzeitiger Minimierung der CO,-Konzentration
zu schaffen, in der sich die Schilerinnen und Schler
wohl und gltcklich fuhlen.

Angesichts des auf Nachhaltigkeit ausgerichteten
Projekts war die Klimaneutralitdt des Gebaudes ein
zentrales Projektziel. Dies bedeutete, dass sowohl
der Energieverbrauch als auch die CO,-Emissionen
weitestgehend minimiert werden mussten. Als in
einer frihen Projektphase die geplante Auslegung
der Haustechnik fur das neue Schulgebaude zur
Diskussion stand, wurde schnell deutlich, dass die
Luftungslésung groBes Potenzial zur Reduzierung
der CO,-Emissionen und Energiekosten bot.
Herkdmmliche mechanische Anlagen wurden
aufgrund ihrer hohen betrieblichen Emissionen und
inres betrachtlichen Wartungsbedarfs von Beginn an
ausgeschlossen, nicht zuletzt auch deshalb, weil sie
die Erreichung des erklérten Ziels der Klimaneutralitat
erheblich erschwert hatten.
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Nach eingehender Beratung mit dem
Generalunternehmer Cundall richtete das
Projektteam seinen Fokus auf eine passive

LGOftung. Angesichts der Uberzeugenden Effizienz
eines passiven Luftungssystems, welches die
Frischluftzufuhr im Geb&ude durch automatisch
gesteuertes Offnen und SchlieBen der Fenster
regelt, fiel die Wahl schnell auf diese L&sung. Alle
beteiligten Parteien waren sich darin einig, dass eine
passive LUftung der beste Garant flr eine maximale
Frischluftzufuhr und minimale CO,-Konzentration im
Gebaude darstellen und gleichzeitig einen geringeren
Wartungsaufwand und niedrigere Energiekosten als
andere Systeme mit sich bringen wurde.

Die Implementierung eines Netzwerks intelligent
gesteuerter Fenster (Smart Windows) erfordert
jedoch ein hohes MaR an fundiertem Fachwissen
und umfangreicher Erfahrung. Genau diese
Anforderungen veranlassten das Projektteam, sich an
WindowMaster zu wenden.

FUr das neue Schulgebdude mussten 18
Laftungszonen implementiert werden. Hierzu wurden
11 vernetzte RWA-Zentralen und 18 intelligente CO,-
und Temperatursensoren installiert.

Diese Sensoren sind in der Lage, die CO,-
Konzentration, Temperatur und Luftfeuchtigkeit in
Innenrdumen zu messen und auf Grundlage der
erfassten Daten die Offnungszeiten der Fenster zu
begrenzen. Auf diese Weise wird das ganze Jahr
Uber ein angenehmes Raumklima sichergestellt.
Ermdglicht wird dies durch die einzigartige, von
WindowMaster entwickelte Raumklimasteuerung
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NV Embedded®, die auch eine nahtlose Schnittstelle
mit der Gebaudeleittechnik (GLT) bietet.

Die Steuerung wurde mit den intelligenten
Fensterantrieben von WindowMaster kombiniert.
Dabei kamen insgesamt 90 Fensterantriebe des
Typs WMX 823 an den VELFAC-Fassadenfenstern
sowie 42 Fensterantriebe des Typs WMU 882 an

den modularen Dachfenstern zum Einsatz. Diese
leistungsstarken und hocheffizienten Fensterantriebe
gewabhrleisten ein millimetergenaues Offnen und
SchlieBen der Fenster sowie eine prézise Steuerung
des Luftstroms.

Systeme von WindowMaster gewahrleisten

eine hervorragende Luftqualitat und ein duBerst
angenehmes Raumklima zur Sicherstellung optimaler
Lernbedingungen. Studien haben gezeigt, welch
groBBen Nutzen Schulen aus einer kontinuierlichen
Versorgung der Lernumgebung mit sauerstoffreicher
Luft ziehen. So bietet frische Luft — insbesondere

in Kombination mit nattrlichem Tageslicht, das

Uber groB dimensionierte Fenster einstromen

kann — Schulerinnen und Schulern die erforderliche
,Gehirnnahrung®, um konzentriert und motiviert lernen
zu kénnen.

Das Projekt wurde 2023 abgeschlossen.

Hier erfahren Sie mehr Uiber dieses Projekt
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https://www.windowmaster.de/referenzprojekte/st-mary-s-catholic-voluntary-academy/
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Umwelt: Produktebene
100 % kreislaufféhig

Wir haben 2024 verschiedene Méglichkeiten gepruft,
wie wir zu 100 % kreislauffahig werden kénnen.

Die wertvollen Erkenntnisse, die wir in dieser Zeit
gewonnen haben, werden im vorliegenden Bericht
erldutert.

Unsere Arbeit im Laufe des Jahres spiegelt auch
wider, wie wichtig es ist, bestehende und neue
Vorschriften und Gesetze stets zu befolgen. Wie
bereits 2023 angeklindigt, haben wir 2024 weiter an
der Einhaltung der Chemikalien-Vorschriften und der

Tabelle 3: | MaBnahmen und nachste Schritte

Geplante MaBnahmen fiir das
Jahr 2024 und dariiber hinaus

Actions we did in 2024

What’s next?

FortfUhrung unseres
Rucknahmeprogramms in
Danemark

Verbesserung des Programms und
erste Erkenntnisse

Weiterentwicklung unseres
Rucknahmesystems und
Ausweitung auf andere

Lander, sobald die ndtigen
Voraussetzungen gegeben sind

Abschluss unserer Projekte mit
dem Titel Long live products and
materials® unter der Leitung von
FORCE Technology

Untersuchung von zwei Chargen
unserer Fensterantriebe durch
FORCE Technology, um die
Moglichkeit der Wiederver-
wendung von Komponenten zu
prufen (wichtigste Ergebnisse in
diesem Bericht)

Teilnahme seitens WindowMaster
am nachsten Projekt unter der
Leitung von FORCE Technology:
,Circular products — from

design to remanufacturing” —
Projektdurchfiihrung 2025 - 2028

Fortfihrung des internen
WindowMaster-Projekts zur
Datenanalyse im Einklang mit
unserer Strategie auf Gebdude-
und Produktebene

DurchfUhrung unseres internen
Projekts und Untersuchung

zur Entwicklung weiterer
Datenprojekte

FortfUhrung des Datenprojekts
2025
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Orientierung an den Zielen der
Kreislaufwirtschaft

In unserer Nachhaltigkeitsstrategie

bis 2030 haben wir uns verpflichtet,
daflr Sorge zu tragen, dass alle ab

2023 in Europa verkauften Produkte

mit einem WindowMaster-Logo im
Rahmen unseres Ricknahmeprogramms
zurtickgegeben werden kénnen und

zu 100 % kreislauffahig sind. Wir
sprechen in diesem Zusammenhang von
unserer Orientierung an den Zielen der
Kreislaufwirtschaft.

100 7% kreislauffahig

in unserer Produktionskette
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Verbesserung der Datenverflgbarkeit gearbeitet. Die
Implementierung unseres 2023 entwickelten neuen
Systems zum Nachweis der Einhaltung geltender
Chemikalien-Vorschriften und zur Dokumentation
der Inhaltsstoffe bestimmter Materialien wurde 2024
fortgefuhrt,

Ricknahmeprogramm in Ddnemark

Vor dem Hintergrund unserer Orientierung an den
Zielen der Kreislaufwirtschaft haben wir 2023 in
Danemark ein Riicknahmeprogramm fir unsere
Produkte etabliert. Unsere Arbeit rund um dieses
Rucknahmeprogramm hat uns sowohl positive als
auch weniger positive Erfahrungen beschert.

Zunéachst einmal braucht es Zeit, um ein
Ricknahmeprogramm zu etablieren und zum

Laufen zu bringen. Dies hat sich auf das Tempo der
Umsetzung ausgewirkt. Die Menge der Produkte,

die wir zuricknehmen kdnnen, ist zu gering als

dass unser Partner uns eine kostenlose Abholung
anbieten kdnnte. Wir wissen nun, wie hoch die Kosten
fr den Transport der Teile vom Abholort an inren
Bestimmungsort sind. Diese mUssen im Vorfeld
bertcksichtigt werden, wenn man ein derartiges
Projekt ins Leben ruft.

Eine positive Erkenntnis ist, dass unser
Rucknahmeprogramm unser Angebot von der
Konkurrenz abhebt und unseren Produkten sicherlich
auch in Zukunft einen Mehrwert verleiht.

Wir profitieren von den Projekten, die wir sowohl
intern als auch mit externen Partnern durchfihren,
und haben viel Gber unsere Moglichkeiten zur
Wiederverwendung von Produkten erfahren und
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Tabelle 4: | Zuriickgenommene Produkte
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Einheit 2023 2024 Gesamt
Projekte kg 944 200 1144
Service kg 435 6.040 6.475
Gesamt kg 1.379 6.240 7.619
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gleichzeitig gelernt, worauf wir uns in Zukunft
konzentrieren mussen. Wir erfillen die zwingenden
Anforderungen der WEEE-Richtlinie Uber Elektro-
und Elektronik-Altgerate und sind zuversichtlich,
dass wir auch dank der Erkenntnisse aus unserem
Rucknahmeprogramm ein besseres Versténdnis
daflr gewinnen, wie unser Weg aussehen muss, um
bis 2030 zu 100 7z kreislauffahig zu sein.

Wir haben 2024 im Rahmen unseres
Ricknahmeprogramms dreimal so viele Produkte
zurickgenommen wie im ersten Jahr. Ein GroBtell
der zurickgenommenen 6.040 kg stammte aus der
Entsorgung alter Climatic-Besténde.

Insgesamt 92,3 % aller zurickgenommenen
Produkte wurden zu Sekundarmaterial recycelt. 7,5 7
wurden thermisch verwertet und nur 0,2 % landeten
auf einer Mulldeponie.

,Long live products and materials*

— Ergebnisse eines Forschungsprojekts
WindowMaster hat sich an dem dénischen
Forschungsprojekt Long live products and materials®
(Langlebige Produkte und Materialien) unter der
Leitung von FORCE Technology beteiligt, das von
2021 bis Ende 2024 durchgefthrt wurde. Aus den
zwei nachfolgend erlauterten Fallbeispielen geht
hervor, mit welchen Ergebnissen FORCE Technology
die Fensterantriebe von WindowMaster bewertet hat.

Beide Fallbeispiele sind im Hinblick auf unsere

Strategie, bis 2030 zu 100 % kreislaufféhig zu
werden, sehr vielversprechend.
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| Fallbeispiel |

Fraunhofer-Institut Miinchen

Die ersten von FORCE Technology bewerteten
Fensterantriebe wurden im Frihjahr 2002 hergestellt
und im Fraunhofer-Institut in MUnchen installiert. Im
Jahr 2022 wurden sie wieder demontiert, ein tbliches
Prozedere nach 20 Jahren Laufzeit. Sie eigneten sich
deshalb gut fur das Forschungsprojekt ,Long live
products and materials®.

Nachdem FORCE Technology die Fensterantriebe
auseinander gebaut und den Zustand der Getriebe
nach 20 Jahren Laufzeit Uberprift hatte, war das
Ergebnis mehr als positiv.

Es handelte sich um Fensterantriebe mit langlebigen
Getrieben, die sich durchaus fur die doppelte

WIiNnDow
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oder dreifache Lebensdauer geeignet hatten. Mit
Ausnahme der Kette und eines einzelnen Zahnrads,
das im Betrieb den GroBteil der Kraft aufnimmt,
waren alle Gbrigen Teile in einem sehr guten Zustand.
Der Verschlei3 war minimal und nur so hoch, wie es
nach 20 Jahren Laufzeit zu erwarten war. Ein gutes
Zeichen war auch, dass das Fett gleichmaBig verteilt
war und zum Teil sogar frisch aussah.

Die Schlussfolgerung aus diesem Fallbeispiel

war, dass durchaus das Potenzial besteht, die
Fensterantriebe fur die doppelte Lebensdauer
einzusetzen. Diese Schlussfolgerung liefert die
Ergebnisse, die wir bendtigen, damit wir unser
ehrgeiziges Ziel, bis 2030 zu 100 % kreislaufféhig zu
sein, weiterverfolgen kénnen
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| Fallbeispiel |

WindowMaster-Zentrale

Im zweiten Fallbeispiel handelte es sich um
Fensterantriebe, die 2016 hergestellt und in der
Unternehmenszentrale von WindowMaster im
danischen Vedbeek installiert worden waren.

Diese Fensterantriebe wurden 2024 demontiert,
um sie im Rahmen des Forschungsprojekts

zu Uberprufen. Auf diese Weise erhielt FORCE
Technology Zugriff auf die spezifischen Daten eines
Grof3teils der Fensterantriebe, zum einen direkt aus
den Log-Daten der Antriebe und zum anderen aus
den System-Log-Daten.

Auch dieses Fallbeispiel zeigte vielversprechende
Ergebnisse, da die WindowMaster-Antriebe langlebig
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sind und sich flr ihren Einsatzzweck sehr gut
eignen. Die Schlussfolgerung aus diesem Fallbeispiel
war, dass die meisten mechanischen Teile sowie
der Elektromotor eines WindowMaster-Antriebs
wiederverwendet werden kénnen.

Auf Grundlage dieses Fallbeispiels schlug

FORCE Technology vor, die protokollierten
Betriebsdaten mit den aktuellen Daten zu
vergleichen, um Fensterantriebe zu ermitteln, die
far eine Wiederverwendung geeignet sind. Diese
Schlussfolgerung unterstreicht die Wichtigkeit

des derzeit bei WindowMaster durchgefiihrten
Datenprojekts und untermauert unser Ziel, zu 100 %
kreislauffahig zu werden.

WinbDow
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Ab 2025

WindowMaster wird auch am nachsten Projekt unter
der Leitung von FORCE Technology teilnehmen.

Es trégt den Titel ,Circular products — from

design to remanufacturing® und wird ab 2025 bis
voraussichtlich 2028 durchgefiihrt. Dieses Projekt
wird uns in die Lage versetzen, weiteres Potenzial

und eventuelle Hindernisse auf unserem Weg zu einer
100%zigen Kreislaufféahigkeit zu ermitteln.

Dartber hinaus werden wir 2025 auch unser
Datenprojekt fortfUhren, wobei wir auf der
Produktseite schwerpunktmafig untersuchen
werden, wie Systemdaten genutzt werden kénnen,
um festzustellen, ob sich ein Produkt flr eine zweite
Lebensdauer eignet.

,Basierend auf unserer Bewertung der
untersuchten Fensterantriebe sehen
wir gro3es Potenzial hinsichtlich der
Wiederverwendbarkeit eingebauter

Bauteile wie beispielsweise der
Getriebe. Die robuste Bauweise und
VerschleiBfestigkeit untermauert die

Moglichkeit einer Weiterverwendung der
Teile in zirkularen Okosystemen.*

Harry Otteskov
Werkstoffspezialist
FORCE Technology
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Soziales: Bester Arbeitgeber

Fur WindowMaster ist es ein zentrales Anliegen,

als bester Arbeitgeber wahrgenommen zu werden.
Dieses ehrgeizige Ziel geht Hand in Hand mit der

uns selbst auferlegten Verpflichtung, unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die besten
Arbeitsbedingungen und die beste Arbeitsumgebung
zu bieten. Aus diesem Grund prifen wir kontinuierlich
MaBnahmen, die es uns ermdglichen, die
Bedingungen zu festigen bzw. weiterzuentwickeln,
die uns zum besten Arbeitgeber fir unsere
Beschaftigten machen.

Als sich unsere Geschéaftsentwicklung in den

Jahren 2022/2023 verlangsamte, beschlossen wi,
dennoch alle Beschéftigten zu behalten in der festen
Uberzeugung, dass wir (iber die richtige Strategie
und die richtigen Menschen verfligten, um das
Unternehmen wieder auf Wachstumskurs zu bringen.
Vor allem aber wollten wir ein Zeichen setzen, wie
sehr wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
schéatzen und wie viel sie fUr unser Unternehmen
leisten. Dass unsere Entscheidung richtig war,

zeigte sich in der positiven Geschaftsentwicklung
2024, die uns letztendlich auch die Gelegenheit zu
Neueinstellungen bot, sodass unsere Belegschaft
nun auf Uber 140 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gewachsen ist.

Ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld

Einer der Eckpfeiler unserer Nachhaltigkeitsstrategie
bis 2030 besteht darin, unseren Mitarbeiterinnen
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Table 5: | Actions and the next steps
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Geplante MaBnahmen fiir das
Jahr 2024 und dariiber hinaus

Umgesetzte MaBnahmen im Jahr
2024

Nachste Schritte?

Einfuhrung von Schulungen

zur Starkung des
Sicherheitsbewusstseins fur alle
Beschaftigten des Unternehmens
(E-Learning-Kurse)

- Durchfiihrung von
Schulungen zur Starkung des
Sicherheitsbewusstseins der
FUhrungskrafte

- Kauf von E-Learning-Kursen fur
alle Beschaftigten; bereit fur die
EinfUhrung im Jahr 2025

- Einrichtung einer Host-Plattform
far alle erworbenen E-Learning-
Kurse; bereit fur die Einfihrung
der Kurse im Jahr 2025

Einfuhrung der E-Learning-
Kurse zur Starkung des
Sicherheitsbewusstseins fur alle
Beschéaftigten im Jahr 2025

Einbeziehung aller Beschaftigten
des Unternehmens in die KPI zur
Erfassung der Unfallquote

- Entwicklung und Einfuhrung
eines Tools zur Meldung von
Unféllen/Verletzungen fur alle
Beschaftigten des Unternehmens

- Beginn der Erfassung von Daten
zu Unféllen / Verletzungen fur alle
Beschaftigten des Unternehmens

- Berichterstattung tber Daten zu
Unfallen/Verletzungen flr alle
Beschaftigten

- Datenanalyse und
Vereinbarung von Zielen und
MaRBnahmenplénen auf dem Weg
zu ,null Unféllen®

und Mitarbeitern ein sicheres und gesundes
Arbeitsumfeld zu bieten, in dem maoglichst keine
Unfélle oder Verletzungen auftreten sollten.

Seit 2024 bezieht sich die in unserem Bericht
genannte Anzahl der Unfélle auf alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei WindowMaster. Zudem haben

wir 2024 mit der Anzahl der meldepflichtigen
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Unfélle eine weitere Kennzahl eingefuhrt. In den Abbildung 15: | Anzahl der Unfille und Ausfalltage 2022-2024
Zahlen bis einschlieBlich Ende 2023 ist nur unser

Produktionsstandort in Deutschland erfasst.
Dort arbeiten ca. 25 % aller Beschéaftigten von B Anzahl der Unfalle Ausfalltage Quote
WindowMaster.

18
Die Anzahl der Unfalle ist von 14 im Jahr 2023 auf (% 16 14
11im Jahr 2024 gesunken. Das ist eine erfreuliche = 14
Entwicklung. Allerdings fuhrte einer dieser Unfélle § 12
zu knapp Uber 8 verletzungsbedingten Ausfalltagen < 10 11
gegenuber O Ausfalltagen im Jahr 2023. Unser % 10 8 83
Ubergeordnetes Ziel lautet nach wie vor: null Unfalle. ”DE 8
Deshalb werden wir auch weiterhin alle Unfélle genau 5 6
untersuchen, um daraus zu lernen und, was noch g 4 4.5
wichtiger ist, herauszufinden, wie wir sie kinftig &
verhindern kénnen. g 2
0 6} ) ¢}
2022 2023 2024
Produktionsstandort Produktionsstandort Alle Beschéftigten
(Herford) (Herford) bei WindowMaster

Abbildung 16: | Krankheitsbedingte Ausfalltage und VZA-Quote 2022-2024
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Unternehmensweite Gesundheits- und

Sicherheitsschulungen

Flr das Jahr 2024 war ursprlinglich die
EinfGhrung von Schulungen zur Starkung des
Sicherheitsbewusstseins fur alle Beschaftigten
vorgesehen. Allerdings erfolgte diese nicht in dem
Tempo, das wir 2023 geplant hatten. Zunéchst

wurden 2024 erste Sicherheitsschulungen fur

unsere Fuhrungskréafte durchgefihrt, um ihnen ein

Tabelle 6: | MaBnahmen und nachste Schritte

besseres Verstandnis fur ihre Verantwortung in

Sachen Sicherheit zu vermitteln. Die E-Learning-
Kurse fUr alle Beschaftigten beginnen nun anders als
vorgesehen erst 2025. Dies liegt darin begrindet,
dass WindowMaster bisher noch keine Erfahrung

Geplante MaBnahmen fiir das
Jahr 2024 und dariiber hinaus

Umgesetzte MaBnahmen im Jahr
2024

Nachste Schritte?

Optimierte Leadership-Schulung
und Weiterentwicklung von
FUhrungskraften

Durchfuhrung optimierter
Leadership-Schulungen und
Weiterbildungskurse fur alle
Flhrungskrafte im Unternehmen

Kontinuierliche Weiterverfolgung

EinfUhrung weiterer E-Learning-
Kurse Anfang 2024

Entwicklung neuer E-Learning-
Kurse flr das gesamte
Unternehmen

Mangels einer Host-Plattform fur
die E-Learning-Kurse und der
Schwierigkeiten bei der Suche
nach geeignetem Kursmaterial
fur die Anforderungen von
WindowMaster wurde die
EinfUhrung nicht wie geplant
abgeschlossen.

EinfUhrung der E-Learning-Kurse
2025 wie urspringlich fur 2024
geplant

Weitere Uberpriifung

von Funktionen,
Verantwortungsbereichen und
Entwicklungsmaoglichkeiten aller
Beschaftigten

Die Uberprifung von Funktionen,
Verantwortungsbereichen und
Entwicklungsmaoglichkeiten
wurde wie geplant im gesamten
Unternehmen durchgefuhrt.

Wo erforderlich, wurden
Anderungen umgesetzt, um das
Unternehmen zu stérken und seine
Leistungsfahigkeit zu optimieren

Kontinuierliche Weiterverfolgung
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mit Sicherheitsschulungen in Form von E-Learning-
Kursen sammeln konnte. AuBerdem dauerte es
auch langer als erwartet, geeignetes Kursmaterial zu
finden, das den Anforderungen von WindowMaster
genugte. Dies galt auch fur die Host-Plattform fur
die Sicherheitsschulungen und andere in Zukunft
durchzuftihrende E-Learning-Kurse.

Verbesserung der Organisationsstruktur und
Fokus auf ,People & Culture”

Seit der Einstellung einer neuen Mitarbeiterin als
Chief People and Culture Officer (CPCO) im Jahr
2023 konnten wir die Weiterentwicklung unseres
Unternehmens mit einem strukturierteren Ansatz
vorantreiben und unseren Beschéftigten in ihrem
Arbeitsalltag mehr Unterstitzung und Anleitung
bieten. Unsere BemUhungen um unsere Belegschaft
wurden 2024 weiter intensiviert. Die erzielten
Fortschritte werden in diesem Teil des Berichts naher
erlautert.

Onboarding, Mitarbeiterbindung und
Leadership-Schulung

Wir haben 2024 die bereits 2023 eingeleiteten
umfangreichen MaBnahmen zur Starkung unserer
Onboarding-Prozesse fortgesetzt, um diese zu
vereinheitlichen und gleichzeitig jedoch auch den
Anforderungen der einzelnen Positionen gerecht zu
werden.

Ein weiterer Schwerpunkt unserer Bemuthungen
galt der Durchftihrung von Leadership-Schulungen.
So haben 2024 insgesamt 19 Fuhrungskrafte eine
Leadership-Schulung absolviert. Das sind 86 %z aller
FUuhrungskréfte bei WindowMaster. Wir werden auf
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Abbildung 17: | Fluktuationsrate der Beschaftigten 2022-2024
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Tabelle 7: | Ausgaben fiir die Weiterbildung der Belegschaft

2022 2023 2024
Gesamtausgaben (tDKK) 145,0 235,9 353,8
Durchschnittliche Ausgaben pro 1104 1.802 2.595
VZA (DKK)

Grundlage der 2024 gewonnenen Erkenntnisse
unsere Leadership-Schulungen bedarfsorientiert
fortfhren.

Die Fluktuationsrate unserer Beschéftigten stieg von
4.4 7 im Jahr 2023 auf 5,5 % im Jahr 2024. Fir das

Jahr 2025 streben wir eine Fluktuationsrate in Hohe
von 7 — 10 7% an. Als allgemeiner Richtwert gilt eine
Fluktuationsrate der Beschaftigten in Hohe von etwa
10 %, wobei unterschiedliche Bedingungen in den
einzelnen Branchen und Unternehmen den idealen
Wert im Einzelfall beeinflussen kénnen. Deshalb
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bewegt sich unser Zielwert innerhalb einer gewissen
Spanne.

Im Jahr 2025 werden wir MaBnahmen zur
kontinuierlichen Messung der Zufriedenheit unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Arbeitsplatz
einleiten. Wir wollen so herauszufinden, wie unsere
Belegschaft unsere Leistung bewertet, als bester
Arbeitgeber” zu agieren. Dieses Ziel ist einer der

Eckpfeiler unserer Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030.

Diversitat in unserer Belegschaft

Es ist uns ein essenzielles Anliegen, kontinuierlich
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen und
an uns zu binden, die die Werte und Strategie von
WindowMaster widerspiegeln. Wir mdchten ein
Unternehmen sein, in dem sich die Beschéaftigten
wohl flhlen und motiviert und zufrieden sind und

in dem sie zudem die M&glichkeit haben, sich
beruflich wie auch menschlich weiterzuentwickeln.
AuBerdem wollen wir ein attraktiver Arbeitgeber
far alle Menschen sein, unabhangig von Geschlecht,
Alter, Nationalitdt und anderen Ublicherweise im
Zusammenhang mit Diversitét genannten Faktoren.

Die Geschlechterverteilung in unserem
Unternehmen ist in etwa die gleiche wie 2023. So
lag der Frauenanteil in unserer Belegschaft 2024
bei 26,5 72. Der Anteil mannlicher Beschéftigter
betrug demzufolge 73,5 %. Als Nina Ringen im
April 2024 stellvertretende Vorsitzende unseres
Verwaltungsrats wurde und Michael Gaarmann in
diesem Amt abldste, konnten wir unser fur 2024
gestecktes Ziel, den Frauenanteil in diesem Organ
auf 33,3 — 40 % zu erhéhen, mit einem Schlag
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Tabelle 8: | MaBnahmen und nachste Schritte
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Geplante MaBnahmen fiir das
Jahr 2024 und dariiber hinaus

Umgesetzte MaBnahmen im Jahr
2024

Nachste Schritte?

GroBerer Fokus auf Employer
Branding® zur Anwerbung eines
diversen Bewerberkreises fur
kUnftige Stellen

Fokus auf Employer Branding®

bei der externen Anwerbung,
sowohl in Stellenausschreibungen
als auch beim Einsatz von
Personalvermittlern

Promotion-Events / kleinere
Veranstaltungen geplant in
Zusammenarbeit mit Danemarks
Technischer Universitat DTU

Schulungen zu unbewusster
geschlechterspezifischer
Voreingenommenheit

DurchfUhrung von

Schulungen zu unbewusster
geschlechterspezifischer
Voreingenommenheit im Rahmen
der Leadership-Schulungen

zur Weiterbildung unserer
Flhrungskrafte

Keine neuen MaBnahmen in
Planung

Fortsetzung der BemUhungen um
eine ausgewogenere Verteilung
der Geschlechter in unserem
Verwaltungsrat

Verfolgung des gesteckten Ziels,
den Frauenanteil im Verwaltungsrat
bis spatestens 2025 auf 33,3 — 40
2 zu erhdhen

Mit der Berufung von Nina Ringen
in den Verwaltungsrat im Jahr 2024
wurde das Ziel eines 40%igen
Anteils des unterreprasentierten
Geschlechts in diesem Organ
bereits erreicht.

- Neue Zielvorgabe: jeweils
50 % Frauen und Mé&nner im
Verwaltungsrat

- Neue Zielvorgabe: 33,3 %z Frauen
im Vorstand (Ebene 1)

- Neue Zielvorgabe: 50 % Frauen im
Management-Team (Ebene 2)

- Neue Zielvorgabe: 50 %z weibliche
Fuhrungskrafte (bezogen
auf alle FUhrungskrafte des
Unternehmens)
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Weiblich

Abbildung 18: | Geschlechterverhiltnis in allen Markten 2022-2024

B Mannlich
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2022

erreichen. Der Verwaltungsrat von
WindowMaster ist nun zu 40 %2 mit
Frauen und zu 60 %z mit Mannern
besetzt.

Bezuglich der Geschlechterverteilung
in unserem Verwaltungsrat haben wir
nun eine neue Zielvorgabe festgelegt,
die bis Ende 2030 umgesetzt werden
soll. Sie lautet fifty-fifty. Mit anderen
Worten: Der Verwaltungsrat soll

sich zu jeweils 50 %2 aus Frauen und
Méannern zusammensetzen.
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2023 2024

Auch fur die Geschlechterverteilung in
unserem Vorstand gelten neue Ziele.
So soll der Frauenanteil in diesem
Organ von O % im Jahr 2024 bis Ende
2030 auf 33,3 7 steigen.

Der Frauenanteil in unserem
Management-Team (das dem Vorstand
berichtet) ist mit 33,3 % im Jahr 2024
unveréandert geblieben. Ahnlich wie

fr unseren Verwaltungsrat haben wir
auch fur unser Management-Team die
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Zielvorgabe fifty-fifty bis Ende 2030 festgelegt, d. h.
jeweils 507 Frauen und Méanner.

In die Berichterstattung Uber die Geschlechtervielfalt
in unserem Unternehmen haben wir als neue
Kennzahl den Frauenanteil bezogen auf die
Gesamtanzahl der FUhrungskrafte aufgenommen.
Im Jahr 2024 waren 24 7% der FUhrungskréfte von
WindowMaster Frauen, 76 % hingegen Manner.

Auch hier haben wir es uns zum Ziel gesetzt, bis
Ende 2030 Gleichstand zu erreichen und damit die
Flhrungspositionen jeweils zu 50 %2 mit M&nnern und
Frauen zu besetzen.

Wir arbeiten mit groBem Engagement an der
Umsetzung unserer neuen Zielvorgaben im Bereich
der Geschlechtervielfalt, m6chten jedoch betonen,
dass wir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter generell

auf Grundlage ihrer allgemeinen Eignung fur die
betreffende Stelle einstellen bzw. férdern. Dies kann
je nach den Anforderungen der jeweiligen Position
unterschiedliche Kriterien umfassen.

Im Zusammenhang mit der Diversit&t

unserer Belegschaft konzentrieren wir uns in
unserer Berichterstattung momentan auf die
Geschlechtervielfalt und die in diesem Bereich
gesteckten Ziele. Diversitat umfasst jedoch tber
das Geschlecht hinaus weitere fur WindowMaster
relevante Faktoren, die wir im Rahmen der ESG-
Berichterstattung im Detail auswerten werden.
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Ziel: jeweils 50 74
Frauen und Manner
im Verwaltungsrat
bis Ende 2030

Abbildung 19: | Geschlechterverteilung im Verwaltungsrat 2022-2024

Weiblich ® Mannlich
100%
Tabelle 9: | Geschlechtervielfalt 90%
807 80%
807
Ebene Ziel bis Ende 2030 70%
(Verhaltnis Frauen/ 60%
Manner in %) 60%
Geschlechtervielfalt im Vorstand 33,3 /66,6 50%
40% 40%
Geschlechtervielfalt im Management- 50/50 :
Team 30%
207 20%
Geschlechtervielfalt bezogen auf alle 50/50 20%
Flhrungskrafte 10%
- . 0%
Geschlechtervielfalt im Verwaltungsrat 50/50 5022 5023 2024 Bis Ende 2030
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Governance: Verantwortungsbewusster Global Citizen

Wir bei WindowMaster arbeiten kontinuierlich an der
Verbesserung unserer Standards und Richtlinien, um
die Vorschriften und Gesetze der Lédnder, in denen
wir tatig sind, einzuhalten, aber auch, um unseren
Beschéftigten und Geschéftspartnern unsere
Standards und Erwartungen zu vermitteln.

Unser unternehmensinternes

Mitarbeitendenhandbuch gibt unserer Belegschaft

Tabelle 10: | MaBnahmen und nachste Schritte

detailliert Auskunft Uber unsere Richtlinien

und Anforderungen. Im Jahr 2024 haben

wir zudem mit der Erstellung eines internen
Verhaltenskodex begonnen, um sicherzustellen,
dass alle Beschaftigten bei WindowMaster tber
unseren Ansatz flr ein verantwortungsvolles
Geschaftsgebaren im Detail informiert sind. Der neue
Verhaltenskodex wird sich in diesem Zusammenhang

Geplante MaBnahmen fiir das
Jahr 2024 und dariiber hinaus

Umgesetzte MaBnahmen im Jahr
2024

Nachste Schritte?

E-Learning-Kurse zu
verschiedenen Themen

Programm)

(Geschaftsgebaren, Whistleblower-

Vorbereitung der E-Learning-
Kurse tUber Geschaftsethik und
Geschaftsgebaren

Start der E-Learning-Kurse
Uber Geschaftsethik und
Geschaftsgebaren im Jahr 2025

Erstellung eines
unternehmensinternen
Verhaltenskodex fur unsere
Beschéftigten; Verabschiedung
geplant fur 2025

Anpassung der Whistleblower-
Menschenrechtsfragen

Ausweitung des
Anwendungsbereichs des
Whistleblower-Programmes auf
externe Parteien

Leitlinien zur Berlcksichtigung von

Aktualisierung der Whistleblower-
Leitlinien zur Berlcksichtigung von
Menschenrechtsfragen und interne
Veroffentlichung

Die Ausweitung des
Anwendungsbereichs des
Whistleblower-Programmes auf
externe Parteien ist nach wie vor
geplant. Ein Termin steht noch
nicht fest.
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Unser Commitment

Mit der Unterzeichnung des UN Global
Compact im Jahre 2015 hat sich
WindowMaster den zehn Prinzipien
des weltweiten Netzwerks im Bereich
Menschenrechte, Arbeitsbedingungen,
Umweltschutz und Governance
verpflichtet.

Unser Beitritt zum UN Global

Compact wie auch unsere selbst
auferlegte Verpflichtung, als
verantwortungsbewusster Global
Citizen zu agieren, untermauern unsere
Orientierung an der Allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte

von 1948 sowie an den von der
Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) verabschiedeten
Kernarbeitsnormen gemaf Erklarung
der ILO Uber grundlegende Prinzipien
und Rechte bei der Arbeit aus dem
Jahre 1998. Des Weiteren richtet sich
WindowMaster nach den Richtlinien
der Welthandelsorganisation (WTO),
weshalb wir Lieferanten aus WTO-
Mitgliedsstaaten sowie Unterzeichner
des UN Global Compact, soweit moglich,
bevorzugen.
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Tabelle 11: | MaBnahmen und nachste Schritte

Geplante MaBnahmen fiir das
Jahr 2024 und dariiber hinaus

Umgesetzte MaBnahmen im Jahr
2024

Nachste Schritte?

Bis Ende 2025 sollen mdglichst
100 % unserer Ausgaben fur
den direkten Materialeinkauf
auf Lieferanten entfallen, die
den Supplier Code of Conduct

Nahezu 80 % unserer Ausgaben
far den direkten Materialeinkauf
entfallen auf Lieferanten, die
den Supplier Code of Conduct
unterzeichnet haben.

Weiterverfolgung unseres bis

Ende 2025 gesteckten Ziels, dass
moglichst 100 % unserer Ausgaben
fur den direkten Materialeinkauf
auf Lieferanten entfallen, die

unterzeichnet haben.

den Supplier Code of Conduct
unterzeichnet haben

Einleitung von MaBnahmen,

damit auch andere Lieferanten als
unsere direkten Materiallieferanten
den Supplier Code of Conduct
unterzeichnen

Haufigere Durchfihrung von
Lieferantenaudits durch Vor-Ort-
Besuche oder Remote-Termine

Durchfihrung von zwei Remote-
Lieferantenaudits

DurchfUhrung von mindestens funf
Vor-Ort-Lieferantenaudits 2025

als wertvolles Instrument erweisen, um einen
Uberblick Uber unsere Unternehmenspolitik in

Bezug auf die Einhaltung von Menschenrechten und
Arbeitnehmerrechten wie Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz und andere Faktoren zu gewinnen.
Der unternehmensinterne Verhaltenskodex wird
2025 verabschiedet.

Im Jahr 2024 wurde eine neue unternehmensinterne
Mitarbeitenden-Plattform implementiert, die all
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unseren Beschéftigten einen einfachen Zugriff auf
unsere Richtlinien und Leitlinien ermdglicht. Externen
Parteien werden die entsprechenden Dokumente
entweder im Rahmen ihrer Geschaftsbeziehung

mit WindowMaster vorgelegt oder aber online zur
Verfugung gestellt, falls diese mehr Uber die ESG-
Politik von WindowMaster und die diesbezlglichen
Fortschrittsberichte erfahren méchten.

Die fur 2024 geplante Einfuhrung von E-Learning-

Whistleblower-Programm

Wir stellen unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern auch weiterhin ein extern
betreutes Whistleblower-Programm
mit zugehdrigen Mechanismen zur
Verfugung, damit Verletzungen

unserer Leitlinien zur Geschaftsethik
und unserer Erwartungen hinsichtlich
des Geschaftsgebarens im Sinne

eines verantwortungsbewussten

Global Citizen, einschlieBlich der
Verletzung von Menschenrechten und
Arbeitnehmerrechten, gemeldet werden
kdénnen.

Dank unserer 2024 neu eingefuhrten,
unternehmensinternen Mitarbeitenden-
Plattform sind unser Handbuch zur
Geschaftsethik, unsere Richtlinien
sowie die Anweisungen zu unserem
Whistleblower-Programm fur alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leicht
zuganglich.

Die EinfUhrung neuer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in unsere
unternehmensspezifischen Richtlinien
und das Whistleblower-Programm ist
auch weiterhin Bestandteil unserer
internen Onboarding-Prozesse.

Im Jahr 2024 wurden keine Vorfélle
gemeldet.
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Kursen zum Thema Geschaftsethik wurde auf 2025
verschoben, da sich die Suche nach geeignetem
Kursmaterial flr unsere Anforderungen und nach
einer geeigneten Host-Plattform flr die E-Learning-
Kurse zeitaufwandiger gestaltete als erwartet.

Unser Supplier Code of Conduct
WindowMaster unternimmt auch weiterhin groBe
Anstrengungen, um unseren Supplier Code of
Conduct unseren Materiallieferanten ndher zu
bringen.

Der WindowMaster Supplier Code of Conduct enthalt

Richtlinien zu Themen wie Arbeitnehmerrechte,
Vereinigungsfreiheit, Verbot von Zwangs- und
Kinderarbeit, Beseitigung von Diskriminierung sowie
Forderung von Chancengleichheit und Diversitat.
Auf Grundlage unseres Whistleblower-Programms
haben wir zudem Leitlinien fUr Beschwerdeverfahren
in unseren Supplier Code of Conduct aufgenommen.
In einem ersten Schritt haben wir uns mit

unserem Supplier Code of Conduct an diejenigen
Lieferanten gewandt, bei denen wir unsere

direkten Materialeinkdufe tatigen. Dies liegt darin
begrundet, dass auf diese Lieferantengruppe der
GroBteil unserer Ausgaben entféllt. Zudem ist zu
berucksichtigen, dass die Lieferketten auBerhalb
unseres Unternehmens und unserer Kontrolle liegen
und deshalb unter Umstanden héhere Risiken einer
potenziellen Verletzung der ESG-Richtlinien bergen.
Wir verfolgen auch weiterhin konsequent unser

Ziel, dass 100 %z unserer Ausgaben flr den direkten
Materialeinkauf bis Ende 2025 auf Lieferanten
entfallen sollen, die den Supplier Code of Conduct
unterzeichnet haben. Im Jahr 2024 lag diese Quote
bei nahezu 80 .
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Dies bedeutet, dass wir den Anteil der Lieferanten,
die sich fur die Unterzeichnung des Supplier Code
of Conduct entschieden haben, seit 2023 um Uber
10 % steigern konnten und wir somit auf dem besten
Weg sind, unsere Zielmarke von 100 %% zu erreichen.
Auf dieses Ziel werden wir 2025 mit groBem
Engagement hinarbeiten.

Wir haben jedoch nicht nur daftir Sorge getragen,
dass ein hdherer Anteil unserer Materiallieferanten
unseren Supplier Code of Conduct unterzeichnet
hat, sondern haben uns dartber hinaus intensiv
damit beschéaftigt, wie wir die Leistung unserer
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Ziel: Bis Ende 2025

sollen 100 % unserer
Ausgaben fur den
direkten Materialeinkauf
auf Lieferanten
entfallen, die

den Supplier

Code of Conduct
unterzeichnet haben.

Abbildung 20: | Prozentualer Anteil der Lieferanten, die den Supplier Code of Conduct
unterzeichnet haben (gemessen am Einkaufsvolumen) 2022-2024
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Lieferanten in Bezug auf die Einhaltung des Supplier
Code of Conduct bewerten kénnen. Zu diesem
Zweck wurde 2023 ein strukturiertes Auditformular
fUr Lieferantenaudits entwickelt. Mit der EinfUhrung
des Auditformulars haben wir 2024 begonnen und zu
diesem Zweck zwei unserer Lieferanten gebeten, das
Formular auszufullen.

Unser Ziel ist es, strukturierte Lieferantenaudits

in hdherer Anzahl durchzuftihren, sowohl durch

das Ausfullen des Auditformulars seitens unserer
Lieferanten als auch durch haufigere Vor-Ort-Audits
im Werk der Lieferanten durch Entsendung unseres
Personals.

Ein weiteres Ziel besteht in Zukunft darin, auch andere
Lieferanten als unsere direkten Materiallieferanten

Skolen i Sydhavnen - Danemark
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dazu zu bewegen, unseren Supplier Code of Conduct
ZU unterzeichnen.

Dabei kann es sich um Dienstleister, Berater und
andere Lieferanten handeln, die mit WindowMaster

zusammenarbeiten oder im Auftrag von WindowMaster

Arbeiten ausfuhren oder Leistungen erbringen. Wir
werden 2025 mit der Auswahl zusétzlicher Lieferanten
beginnen, die wir anschlieBend zur Unterzeichnung
unseres Supplier Code of Conduct auffordern werden.

Verlagerung des Einkaufsvolumens

Wir haben im Laufe des Jahres 2024 weiterhin die
Moglichkeiten gepruft, wie wir bestimmte Materialien
und Bauteile von Lieferanten beziehen kdnnen, die

naher an unseren Standorten und Mérkten produzieren.
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Diese MaRRnahmen sollen uns mehr Optionen im
Rahmen der Materialbeschaffung einrdumen. Fur

die Reduzierung unserer CO,-Emissionen aus

dem Warentransport spielt es eine gro3e Rolle,

ob wir Zukaufteile und Material von weit her oder
eher lokal beziehen. Wir halten daher an unserer
Verpflichtung fest, nach alternativen und eher lokalen
Beschaffungsmadglichkeiten Ausschau zu halten, auch
wenn dieser Weg nicht ohne Herausforderungen zu
beschreiten ist.

Wir werden 2025 die bereits eingeleiteten
MaBnahmen weiter intensivieren und gehen davon
aus, dass wir bezlglich der Verlagerung unseres
Einkaufsvolumens dann konkretere Ergebnisse
mitteilen kénnen.
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Mitgliedschaft in Verbanden

| STATE
OF
unserer Rolle als verantwortungsbewusster Global

GREEHl
Citizen. WindowMaster ist Mitglied verschiedener HHI]ET

Gremien, Verbande und Netzwerke, um die FI]H
Weiterentwicklung nachhaltiger Baukonzepte sowonhl Gc BEHE“W“ET

national als auch auf EU-Ebene zu férdern und positiv BYGGERI

Die Mitgliedschaft in Organisationen und Verbanden,
die Beteiligung an Projekten sowie gezielte
Partnerschaften sind ein wichtiger Bestandteil der
Weiterentwicklung unserer Geschéaftstétigkeit und

00

Confederation of Danish Industry

SYNERGI

zu beeinflussen. Einige der Gremien, Verbande und
Netzwerke, in denen WindowMaster Mitglied ist, sind
nachfolgend aufgeflhrt:

Radet for Baeredygtigt Byggeri (Rat fur
Nachhaltiges Bauen, Ddnemark)

State of Green — Danemark

SYNERGI (Mitglied im Verwaltungsrat)

Danischer Industrieverband — Dansk Industri (DI)
= Federation of Danish Building Industries
= DI Chemical network
= DI Circular Economy network
= DI Eco-design network
= DI Digital (Nachverfolgung der Tatigkeiten)
= Orgalim (Zugang tber DI)
= Construction Products Europe CPE
(Zugang tber DI)
= DI Council for Energy Effenciency
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Confederation of Danish Industry

Weitere Organisationen

= Science-based Target initiative (SBTi)

= VELTEK

= CIBSE Natural Ventilation Group

= FORCE Technology EMC Club

= Smoke Control Association (Vereinigtes Kdnigreich)

= Verein fUr Fensterautomation und Entrauchung
(Deutschland)

= ZVEI Mitgliedschaft (Deutschland)

* Minergie (Schweiz)

= Proptech

= LCAbyg Advisory group (SBI mit BPST)

= BACnet

= KNX

= Proklima

= ergeriecluster.ch

= MADE Manufacturing Academy of Denmark
(Rticknahme-Netzwerk)

= Venticool

:#2 proptech

S

™\, SCIENCE
BASED
TARGETS

DRFVING ANNNTIOLES DORSPORATT (1L BARTT ACTEN

VELTEK

vvs- og eltekniske leverandorers brancheforening

SgE Global Compact
Metwork Denmark

¢ Reduction
Roadmap

Unterzeichner der
= CEO-Erklarung (UN Global Compact Netzwerk
Danemark)
= Reduction Roadmap (Danemark)
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ESG-Performance — KPI-Ubersicht
ESG-Performance - KPI-Ubersicht
Ziel bis
Einheit 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ende 2025
Environmental data

CO,e, Scope 1 - Energie Tonnen CO,-e 894 94,3 107,8 934 89,8 97,5
CO,e, Scope 1 - Firmenfahrzeuge Tonnen CO,-e 1713 1751 1635 2229 2045 1519
CO.,e gesamt, Scope 1 Tonnen CO,-e 260,7 269.4 2713 316,3 2942 2495
CO,e, Scope 2 (standortbezogen) Tonnen CO,-e 70,3 63,5 63,0 65,5 66,6 62,3
CO,e, Scope 2 (marktbezogen) Tonnen CO,-e 2977 13,2 139 16,0 179 15,2
CO.e gesamt, Scope 1 + 2 (marktbezogen) Tonnen CO,-e 2904 2827 285,2 332,2 3121 264,7
Scope 3, Geschéftsreisen Tonnen CO,-€e 83,0 199 238 68,1 77 102,3
Scope 3, vorgelagerte Transporte Tonnen CO,-€ 14477 176,5 207,6 2785 74 39,6
Scope 3, nachgelagerte Transporte Tonnen CO,-€e 56,4 529 60,0 485 39,7 46,5

CO.e gesamt, Scope 3 Tonnen CO,-e 284,0 2493 2914 395,1 1948 188,43 | Senkung um 25%2
CO, gesamt scope 1 & 2/ Umsatz Tonnen CO,-e/Mio. DKK 14 15 13 14 13 0,9
Umsatz Mio. DKK 2016 1895 2114 2415 2376 293,6
Energieverbrauch GJ 27182 2.934,2 3.176,1 2.956,6 21255 25324

Elektrofahrzeuge 4 N/A 23 4,0 110 23,0 43,0 100%

1. Unsere Ausgangsdaten aus dem Jahr 2019 wurden von Deloitte gepruft. Die
Emissionsbilanz gemaR GHG Protocol bezieht sich auf den Berichtszeitraum vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019.

2. Ausgehend von 2019

3. EinschlieBlich des méglichen Einsatzes nachhaltiger Kraftstoffe
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Einheit 2019 2020 2021 2022 2023 2024 EndeZ I;(I)ZI;
Anteil erneuerbarer Energien 4 33,0 30,0 27,0 29,8 378 40,0
Anteil erneuerbarer Elektrizitat Z4 59,6 80,3 79,1 76,6 76,1 83,1 100%
Sozialdaten
Vollzeitaquivalente FTE 1191 1192 1271 131,3 130,9 136,3
Geschlechtervielfalt in der gesamten % Frauen /Méanner | 276/724 | 265/735| 260/740| 271/729| 26,7/733| 261/739
Belegschaft
Geschlechtervielfalt im Vorstand % Frauen / Manner 0/100 0/100 0/100 0/100 0 /100 0 /100
Geschlechtervielfalt im Management-Team % Frauen / Manner 0/100 0/100 0/100 0/100| 33,3/666 | 333/66,6
Geschlechtervielfalt bezogen auf alle % Frauen / Manner - - - - -| 238/762
FUhrungskréfte
Fluktuationsrate der Beschaftigten 4 6,2 73 6,9 54 4.4 55
Krankheitsbedingte Fehlzeiten Tage pro VZA 3,2 22 22 3,6 24 25
Unfalle am Produktionsstandort Anzahl 26,0 15,0 10,0 80 14,0 -
Unfalle im gesamten Unternehmen Anzahl - - - - - 110
Verletzungsbedingte Ausfalltage am Anzahl 25,0 2,0 15,0 10,0 0 -
Produktionsstandort
Verletzungsbedingte Ausfalltage im Anzahl - - - - - 8,3
gesamten Unternehmen
Lost Time Injury Frequency Rate LTIFR - - - - - 45

(Unfallhaufigkeit)

1. Unsere Ausgangsdaten aus dem Jahr 2019 wurden von Deloitte geprift. Die
Emissionsbilanz gemaR GHG Protocol bezieht sich auf den Berichtszeitraum vom

1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019.
2. Ausgehend von 2019
3. EinschlieBlich des méglichen Einsatzes nachhaltiger Kraftstoffe
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Ziel bis
Unit 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ende 2025
Gesamtausgaben fur Weiterbildung der Tsd.DKK 2651 1719 1917 1450 2359 3538
Belegschaft
Durchschnittliche Ausgaben pro DKK 2225 1442 1509 1104 1802 2595
Mitarbeiter/-in
Kundenbindungsrate % 49,0 59,0 62,0 55,0 68,0 69,0
Governance-Daten
Geschlechtervielfalt, Verwaltungsrat % Frauen / Manner 0/100 0/100 20/80 20/80 20/80 40 /60 33,3-40%
Anwesenheitsquote bei % 100 100 100 100 100 100
Verwaltungsratssitzungen
Prozentualer Anteil der Lieferanten, die den % N/A 29,8 34,0 35,3 684 79,7 100%
Supplier Code of Conduct unterzeichnet
haben

1. Unsere Ausgangsdaten aus dem Jahr 2019 wurden von Deloitte geprift. Die
Emissionsbilanz gemaR GHG Protocol bezieht sich auf den Berichtszeitraum vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019.

2. Ausgehend von 2019

3. EinschlieBlich des méglichen Einsatzes nachhaltiger Kraftstoffe
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Bilanzierungsmethoden

Wir haben die Grundséatze der Rechnungslegung angewandt,

die von der danischen Wirtschaftsbehorde (Danish Business
Authority), dem danischen Wirtschaftspruferverband FSR und dem
NASDAQ empfohlen werden. Erganzend hierzu haben wir weitere
Leistungskennzahlen (KPIs) hinzugefligt, die unseres Erachtens
relevant fUr unsere Geschaftstétigkeit und unsere Branche sind.

CO.e-Emissionen

WindowMaster erhebt Daten Uber die
Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) unserer
Tochtergesellschaften und fuhrt Berechnungen auf
Unternehmensebene durch. Fir die Konsolidierung
unserer Emissionen wurde als Organisationsgrenze
deshalb der finanzielle Kontrollansatz angewandt.
Im Berichtszeitraum wurden keine Vertriebstéchter
von den THG-Bilanzgrenzen ausgeschlossen. Ein
signifikanter Teil der Emissionen wird auf Grundlage
der tatséchlichen Verbrauchsdaten berechnet. Die
Emissionsfaktoren stammen aus verschiedenen
Quellen, z. B. aus Lieferantenrechnungen, von der
Internationalen Energieagentur, dem DEFRA und von
der danischen Wirtschaftsbehodrde (Danish Business
Authority), welche ein CO,-Berechnungstool
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bereitstellt. Wir bemUhen uns stets, die neuesten
verfugbaren Emissionsfaktoren zugrunde zu legen.

CO.e-Emissionen in Scope 1

Scope-1-Emissionen umfassen Aktivitdtsdaten und
Emissionen aus der stationaren Verbrennung fossiler
Brenn- und Kraftstoffe in vor Ort eingesetzten
Anlagen (z. B. Heizkessel) und unternehmenseigenen
Fahrzeugen. Die Emissionen aus dem StraBenverkehr
unserer Fahrzeuge wurden berechnet.

CO.e-Emissionen in Scope 2 — standortbezogen
Aktivitdtsdaten und Emissionen umfassen den
Strom-, Kélte- und Fernwérmeverbrauch in unserer
Unternehmenszentrale. Die Bilanzierungsmethode
folgt den standortbezogenen Emissionsstufen
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geméan GHG Protocol Scope 2 Guidance.

Drei unserer Standorte — Norwegen, Schweiz und
Irland - sind in der Berechnung der Emissionen durch
Heizung nicht berutcksichtigt, da diese durch die
Miete abgedeckt sind.

CO.e-Emissionen in Scope 2 — marktbezogen
Aktivitatsdaten und Emissionen umfassen den
Strom-, Kalte- und Fernwéarmeverbrauch. Die
Bilanzierungsmethode folgt den marktbezogenen
Emissionsstufen gemanl GHG Protocol Scope 2
Guidance. Drei unserer Standorte — Norwegen,
Schweiz und Irland - sind in der Berechnung der
Emissionen durch Heizung nicht bertcksichtigt, da
diese durch die Miete abgedeckt sind.
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Tabelle 13: | Erlauterung der Scopes geman Greenhouse Gas Protocol, 2016

Direkte Emissionen

Indirekte Emissionen

Scope 1
Direkte THG-Emissionen aus
Quellen, die im Besitz oder unter
der Kontrolle des Unternehmens
sind.

Bsp.: Emissionen aus der
Verbrennung in Fahrzeugen,
die im Besitz oder unter der

Kontrolle des Unternehmens sind,;
Emissionen aus der Verbrennung in
Heizungsanlagen (Erdgas)
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Scope 2
Indirekte THG-Emissionen aus
der Erzeugung von zugekauftem
Strom, der vom Unternehmen
verbraucht wird, z. B. Licht, Energie
fur die Produktion usw.

Zugekaufter Strom ist definiert
als Strom, der vom Unternehmen
eingekauft oder auf andere Weise

in die Organisationsgrenzen
eingebracht wird.

Scope-2-Emissionen entstehen am
Ort der Stromerzeugung.

Scope 3
Optionale Berichtskategorie, die
die BerUcksichtigung aller anderen
indirekten Emissionen ermdglicht.

Scope-3-Emissionen sind
eine Folge der Aktivitaten des
Unternehmens, stammen jedoch
aus Quellen, die nicht im Besitz
oder unter der Kontrolle des
Unternehmens sind.

Bsp.:: Emissionen aus der
Gewinnung und Herstellung
zugekaufter Materialien,
dem Transport zugekaufter
Brennstoffe / Kraftstoffe,
der Verwendung verkaufter
Produkte und Leistungen und aus
Geschaftsreisen.
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Scope-3-Emissionen

Aktivitdtsdaten und Emissionen umfassen
Emissionen aus Geschéftsreisen nach dem
entfernungsbezogenen Ansatz geméanl GHG Protocol
sowie aus dem ausgelagerten Vertrieb. Der Grof3teil
der Emissionen entféllt auf unseren Dienstleister fr
Geschaftsreisen. Zu Geschéftsreisen zéhlen Fluge,
Hotellibernachtungen und Fahrten vom Flughafen zu
unserer jeweiligen Niederlassung.

Energieverbrauch

Der in Megajoule gemessene
Gesamtenergieverbrauch wurde durch Summierung
der im Kalenderjahr verbrauchten Gesamtenergie
bezogen auf Firmenwagen, Strom und Heizung/
Kuhlung der Buros berechnet. Die Berechnung
erfolgte anhand folgender Methode: ) (eingesetzte
Brennstoffart x Energiefaktor pro Brennstoffart) +
(Stromverbrauch (inkl. aus erneuerbaren Energien)

(kWh) x 3,6) + (Fernwéarme- / Fernkalteverbrauch inkl.

aus erneuerbaren Energiequellen (mJ)).

CO.-Gesamtemissionen pro Umsatz

Die CO,-Gesamtemissionen pro Umsatz sind ein
Maf fur die CO,-Intensitat. Mit dem Wachstum des
Unternehmens steigen unweigerlich auch die CO,-
Emissionen. Die CO,-Emissionen pro Umsatz dirften
jedoch nicht zunehmen. Aufgrund der Skaleneffekte
und der MaBnahmen zur Senkung der CO,-
Emissionen dirfte eher das Gegenteil eintreten.
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Elektrofahrzeuge
Elektrofahrzeuge (keine Hybridfahrzeuge) dividiert
durch die Gesamtanzahl der Fahrzeuge im Fuhrpark.

Anteil erneuerbarer Energien und Strom aus
erneuerbaren Energien in Prozent

Verbrauch erneuerbarer Energien dividiert durch den
Gesamtenergieverbrauch. Uber unsere deutschen
und dénischen Energieversorger bezahlen wir flr
erneuerbare Energiequellen.

Gesamtanzahl der Vollzeitaquivalente (VZA)

Die Gesamtanzahl der Vollzeitaquivalente (VZA)
wurde durch Addition der Vollzeitbeschaftigten und
der Vollzeitadquivalente der Zeitarbeitskrafte und
Teilzeitbeschéaftigten berechnet.

Geschlechtervielfalt in der gesamten Belegschaft
Gesamtanzahl der weiblichen Beschéaftigten dividiert
durch die Gesamtanzahl der Beschéftigten zum
Jahresende.

Geschlechtervielfalt im Management-Team
Gesamtanzahl der weiblichen Mitglieder im
Management-Team dividiert durch die Gesamtanzahl
der Mitglieder des Management-Teams zum
Jahresende.

Fluktuationsrate der Beschéftigten
Die Fluktuationsrate der Beschéftigten im
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Kalenderjahr wurde berechnet aus der Zahl der
freiwillig oder unfreiwillig ausgeschiedenen
Vollzeitaquivalente dividiert durch die
durchschnittliche Anzahl der Vollzeitaquivalente und
Multiplikation des Ergebnisses mit 100.

Krankheitsbedingte Fehlzeiten der Beschéftigten
Die krankheitsbedingten Fehlzeiten der Beschaftigten
wurden berechnet aus der Gesamtanzahl der
krankheitsbedingten Fehlstunden dividiert durch die
Gesamtanzahl der Arbeitsstunden.

Unfalle am Produktionsstandort

Gesamtanzahl der am deutschen
Produktionsstandort erfassten (meldepflichtigen und
nicht meldepflichtigen) Unfalle.

Unfalle im gesamten Unternehmen
Gesamtanzahl der im gesamten Unternehmen
erfassten (meldepflichtigen und nicht
meldepflichtigen) Unfalle.

Ausfalltage am Produktionsstandort
Anzahl der verletzungsbedingten Ausfalltage am
deutschen Produktionsstandort.

Ausfalltage der gesamten Belegschaft
Anzahl der verletzungsbedingten Ausfalltage am der
gesamten Belegschaft.
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Lost Time Injury Frequency Rate — LTIFR
(Unfallhaufigkeit)

Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle mit
Ausfallzeit pro 1.000.000 geleisteter Arbeitsstunden
aller Beschaftigten bei WindowMaster.

Gesamtausgaben fiir die Weiterbildung der
Belegschaft

Ausgaben fur die laufende Weiterbildung und
Schulung der Belegschaft und Geschaftspartner.

Durchschnittliche Ausgaben pro Mitarbeiter/-in
Gesamtausgaben dividiert durch die Anzahl der
Vollzeitaquivalente.

Kundenbindungsrate

Kundenbindungsrate: (((Anzahl der Kunden zum Ende
des Berichtszeitraums) minus (im Berichtszeitraum
akquirierte Neukunden)) dividiert durch (Anzahl der
Kunden zu Beginn des Berichtszeitraums))) x 100.

Geschlechtervielfalt im Verwaltungsrat

(Board of Directors)

Gesamtanzahl der bei der Hauptversammlung

zum Jahresende in den Verwaltungsrat gewahlten
Frauen dividiert durch die Gesamtanzahl der bei der
Hauptversammlung in den Verwaltungsrat gewéhlten
Mitglieder.
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Anwesenheitsquote bei
Verwaltungsratssitzungen

Anwesenheitsquote bei Verwaltungsratssitzungen =
((3> Anzahl der besuchten Verwaltungsratssitzungen)
pro Mitglied des Verwaltungsrats dividiert durch
(Anzahl der Verwaltungsratssitzungen x Anzahl der
Mitglieder des Verwaltungsrats)) x 100.

Prozentualer Anteil der Lieferanten, die den
Supplier Code of Conduct unterzeichnet haben
Prozentsatz des Einkaufsvolumens von Lieferanten,
die den Supplier Code of Conduct unterzeichnet
haben.
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WindowMaster strebt danach, Menschen und ihre Umwelt zu schitzen. Dies geschieht
durch das Erschaffen eines gesunden und sicheren Raumklimas. Hierbei werden
Raume durch Fassaden- und Dachfenster automatisch mit frischer Luft versorgt —in
EinzelbUros, Burogebauden, Schulen, Krankenhdusern, Einkaufszentren, Hochhausern
und vielen mehr.

Wir bieten dem Baugewerbe vorausschauende, flexible und intelligente
Fensterantriebe sowie Steuersysteme flUr natlrliche Luftung, Hybridltftung und RWA-
Anlagen in hochwertiger Qualitét.

WindowMaster beschaftigt erfahrene Spezialisten in Danemark, Norwegen, Irland,
Deutschland, dem Vereinigten Kénigreich, der Schweiz und in den USA. Dartber
hinaus arbeiten wir mit einem umfangreichen Netzwerk von zertifizierten Partnern
zusammen. Mit unserer seit 1990 erworbenen Expertisen sind wir von WindowMaster
Ihr Partner,um den griinen Verpflichtungen des Baugewerbes nachzukommen und
um die architektonischen sowie technischen Ambitionen zu erflllen.

windowmaster.com
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